
 

 

 

 
 
 

 
 

 

 

ة ـيـــــدـسية السؤســاكــل الحــــدلي  
 

 

 

 

 

ن الأرد –شركة التأمين العربية   
 

 
 

 



 
 دليل الحاكمية المؤسسية

 

Page | 2 

 

 

 

 

 جدول المحتويات

  
 4 ------------------------------------------------- الحاكسية السؤسدية

 4 --------------------------------------------------- الذخكة عغ ةمقجم
 4 ---------------------------------------------- السؤسدية الحاكسية تعخيف

 5 -------------------------------------------------------- الرسالة

 5 --------------------------------------------------------- الرؤيا

 5 ---------------------------------------------------- مجمس الإدارة

 6 -------------------------------------------- الإدارة مجمذ ومدؤوليات ميام
 9 ---------------------------------------- الإدارة مجمذ رئيذ ومدؤوليات ميام
 10 -------------------------------------------- العام السجيخ ومدؤوليات ميام

 11 ----------------------------------------- الهيكل التشظيسي لسجمس الإدارة

 11 ------------------------------------------------ الإدارة مجمذ أعزاء
 12 -------------------------------------------- الإدارة مجمذ أعزاء شخوط

 14 ------------------------------------------ الإدارة مجمذ أعزاء اجتساعات
 15 ------------------------------------------------- الإدارة مجمذ تقاريخ

 15 --------------------------------------------- الإدارة مجمذ أعزاء ولاية
 16 -------------------------------------------- السجمذ وأعزاء رئيذ التدام

 16 --------------------------------------- الإدارة مجمذ وأعزاء رئيذ مكافآت
 17 ------------------------------------------ السجمذ أعزاء ومعخفة ميارات

 18 ------------------------------------------------ اكتذاف السرشحين

 18 -------------------------------- مدؤوليات تعهيزات السدراء العامين والتشفيذيين

 18 -------------------------------------------------- فقدان العزهية

 19 ------------------------------------------ أمين سر مجمس إدارة الذركة

 02 -------------------------------------------------- الإدارة التشفيذية

 21 ----------------------------- التشفيحية الإدارة في تػفخىا الػاجب والكفاءات السؤىلات

 01 ------------------------------------------------ القيادة الإستراتيجية



 
 دليل الحاكمية المؤسسية

 

Page | 3 

 

 00 ------------------------------------------------- مراقبة أداء الإدارة

 22 ------------- السعمػمات تكشػلػجيا وحػكسة الجاخمية، لخقابةا نطام السخاشخ، إدارة السخاقبة، أدوات
 24 ------------------------------------------------ الجاخمي التجقيق مخاقبة

 25 ---------------------------------------------- الخارجي التجقيق مخاجعة

 06 -------------------------------------------------- سرية السعمهمات

 07 --------------------------------- التقرير والإفراح عن السعمهمات لمهيئة العامة

 09 ------------------------------------------------- حقهق السداهسين

 29 ---------------------------------------------- لمسداىسيغ العامة الحقػق 
 30 ------------------------------------------ الترػيت في السداىسيغ حقػق 
 30 ----------------------------------------------- اىسيغلمسد العامة الييئة
 32 --------------------------------------- الأرباح تػزيعات في السداىسيغ حقػق 

 20 ---------------------------------------- المجان التي يذكمها مجمس الإدارة

 32 ----------------------------------------------------- التجقيق لجشة
 34 -------------------------------------------------- الاستثسارات لجشة
 35 --------------------------------------------- والسكافآت التخشيحات لجشة
 36 ----------------------------------------------- والإمتثال الحػكسة لجشة
 37 ------------------------------------------------- السخاشخ إدارة لجشة

 38 -------------------------------------------------- المجان صلاحيات
 



 
 دليل الحاكمية المؤسسية

 

Page | 4 

 

 سؤسديةالحاكسية ال
 

 عن الذركة مقدمة
ويبمغ رأس  1975خلال عام السداىسة السحجودة كذخكة مداىسة عامة الأردن  - العخبية تأسدت شخكة التأميغ

 سية ديشار أردني واحج لمديع.اسسيع بكيسة  8,000,000ماليا السرخح بو والسكتتب بو والسجفػع ىػ 
أعسال التأميغ والتأميغ البحخؼ والجػؼ والبخؼ و  العامة ػادثتسارس الذخكة كافة أعسال التأميغ ضج الحخيق والح

 .الائتسانعمى الحياة والتأميغ الرحي وتأميغ السخكبات وتأميغ 
 

  الحاكسية السؤسديةتعريف 
الشطام الحؼ تػجو وتجار بو شخكة التأميغ وتكػن الغاية مشو تحجيج الأىجاف السؤسدية لمذخكة ىي بذكل عام، 

عسميات شخكة التأميغ بذكل آمغ وحساية مرالح السؤمغ ليع والسدتفيجيغ وسلامة قصاع التأميغ  وتحكيقيا وإدارة
والالتدام بالسدؤولية الػاجبة تجاه السداىسيغ وأصحاب السرالح الآخخيغ والتدام شخكة التأميغ بالتذخيعات الشافحة 

 لعجة تداؤلات مغ أىسيا:إجابات  السرصمح، وبذكل أكثخ تحجيجاً يقجم ىحا وسياساتيا الجاخمية
 

  كيف يزسغ السداىسيغ ألا تديء الإدارة استغلال أمػاليع؟ 
  كيف يتأكج ىؤلاء السداىسيغ بأن الإدارة تدعى إلى تعطيع ربحية وقيسة أسيع الذخكة في الأجل

 الصػيل؟ 
  الإدارة بالسرالح الأساسية لمسجتسع في مجالات الرحة والبيئة؟  اىتسامما مجػ 
 يف يتسكغ حسمة الأسيع وأصحاب السرالح مغ رقابة الإدارة بذكل فعال؟ أخيخاً، ك 

 

عغ كيفية إدارة الذخكات ولياكميا وثقافتيا وكيفية تصػيخ إستخاتيجيتيا وتفاعميا مع  الحاكسية السؤسديةخ تعب  
 ت. وقج وضعلسؤسديةالحاكسية اا. وىشاك العجيج مغ الأفكار الستعمقة بسا يذكل السسارسة الخائجة في يغ بالسختبصي

العجيج مغ السشطسات غيخ الحكػمية والسذخعيغ والسشطسيغ والأكاديسييغ والسشطسات الستخررة وغيخىا تقاريخ 
، ولكشيا تتفاوت وتختمف كثيخاً تبعاً لاىتساماتيا الأساسية والبيئات الحاكسية السؤسديةوقػانيغ ومسارسات عغ 

 العسمية والدياسية التي تصبق عمييا.
ون الذخكة بيجف تحديغ قيسة حسمة لسدتخجمة لتػجيو وإدارة أعسال وشؤ الإجخاءات ا الحاكسية السؤسديةعشي وت

 ولية بيغ حسمة الأسيع ومجمذ الإدارة والإدارة. ػية السالية للأعسال وتحقيق السدؤ الأسيع والتي تذسل ضسان الحي
 

السجمذ ومدتػيات التبعية  وليوار أعزاء ومدؤ ع أداء الإدارة وأدإلى تقيي الحاكسية السؤسديةييجف نطام 
والإدارة وأصحاب السرالح  أعزاء السجمذوالدمصات. ويجب أن يتع فيع ىحه العشاصخ عمى نحػ جيج بػاسصة 

 مغ السيتسيغ.
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 الرسالة
 :في الأردن - شخكة التأميغ العخبيةتتمخز رسالة 

ردني وللظ مغ خلال زيادة حرتيا الدػقية أن تكػن إحجػ شخكات التأميغ الخائجة في سػق التأميغ الأ .1
 .التأميشية مع الأخح بعيغ الاعتبار الشتائج السالية السخبحة

التخكيد عمى التسييد في التعامل مع الأشخاف السختمفة مغ خلال تقجيع خجمات ومشتجات تأميشية  .2
 تدتجيب إلى تصمعات عسلائيا وتحقق أفزل عائج لسداىسييا.

ا والاستسخار في التعاون مع شخكات ات إدارة السخاشخ في مجال عسميفاليع وتصبيقالاستخجام الأمثل لس .3
 إعادة تأميغ لات ترشيف ائتساني عالسي.

 استخجام أحجث التقشيات الستاحة لخفع مدتػػ إمكانياتيا لسػاجية التحجيات الجاخمية والخارجية. .4
لشداىة والسحافطة عمى ا ة السؤسديةالحاكسيا وتصبيق مبادغ شي أعمى السعاييخ السيشية في عسميتب .5

 ا لخجمة السجتسع.والسدؤولية وتكخيذ التدامي
 

 الرؤيا
ياً أساسياً في كل جػانب أعسالشا مغ خلال تحجيج ما نحتاج لإنجازه  تعكذ رؤيتشا مدار الذخكة ويعتبخ مػج 

 لشدتسخ  بتحقيق نسػ مدتجام بأعمى جػدة، مغ خلال:
ت مالية راسخة، وسسعة شيبة في سػق التأميغ، وقاعجة العسلاء السسيديغ، الاستسخارية في بشاء احتياشيا .1

 وتصػيخ العلاقة مع الذخكاء الاستخاتيجييغ.
 تػسيع وتشػيع مشافحىا التدػيكية لديادة حرتيا في الدػق. .2
الاستفادة مغ خبخاتيا التأميشية الػاسعة والعسل عمى تحزيخ دراسات تدػيكية لتقجيع مشتجات تأميشية  .3

 جيجة.ج
 تحقيق مبجأ "الكيسة السزافة" لكل مغ عسلائيا ومداىسييا ومػضفييا والسجتسع. .4
تعديد وتػثيق العلاقات السيشية مع ىيئة التأميغ والاتحاد الأردني لذخكات التأميغ وشخكات التأميغ  .5

 السحمية وإعادة التأميغ.
 يبيع ميشياً وأكاديسياً.تذجيع مػضفييا عمى الاستسخار في التصػر مغ خلال السداىسة في تجر  .6

 
 مجمس الإدارة

السحكػرة أعلاه فإن عمى مجمذ الإدارة إنذاء لجان قائسة عمى نطع أساسية مػضػعة بعشاية،  بالسدؤوليات لمكيام
حيث تكػن ىحه المجان محكػمة بالدياسات السعتسجة مغ قبل الييئة العامة والييكل التشطيسي السعتسج مغ قبل 

 مجمذ الإدارة.
يو يتستع مجمذ إدارة الذخكة ىػ السدؤول عغ وضع الدياسات العامة لمذخكة والإشخاف عمى تشفيحىا، وعمإن 

بكافة السدؤوليات والرلاحيات السشرػص عمييا في القانػن والأنطسة والتعميسات والقخارات  مجمذ إدارة الذخكة
بإمكان مجمذ ومع أنو  لذخكة ونذاشاتيا.لات العلاقة بأعسال ا الشافحة الرادرة بسقتزى أؼ مشيا والتذخيعات
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؛ إلا أنو يبقى مدئػلا أمام لمسجمذة التشفيحية والمجان التابعة الإدارة أن يقػم بتفػيس ىحه السدؤوليات إلى الإدار 
 حسمة الأسيع عغ كفاءة أداء الذخكة.

 
 مهام ومدؤوليات مجمس الإدارة

والإشخاف عمييا وتصبيق قػاعج مذخكة العامة لمدؤولًا عغ وضع الدياسات  الذخكةيكػن مجمذ إدارة  .1
 الحػكسة فييا وفقاً لمتذخيعات الشافحة لات العلاقة.

التػجيو الفعال للإدارة التشفيحية العميا، والكيام بتقييع مسارساتو ومسارسات المجان السشبثقة عشو بذكل  .2
 عام.

داء رئيدية لتحجيج أغ شخيق وضع مؤشخات داء الإدارة التشفيحية العميا عأاعتساد سياسة لسخاقبة ومخاجعة  .3
 ىجاف السؤسدية لمذخكة.والتقجم نحػ تحقيق الأ الأداءوقياس ورصج 

ىجاف واعتساد عجاد استخاتيجية لتحقيق ىحه الأخاتيجية لمذخكة، وتػجيو الذخكة لإتحجيج الاىجاف الاست .4
أن تتع مخاجعة تمظ الأىجاف  عمى عسل تتساشى مع ىحه الاستخاتيجية.ىحه الاستخاتيجية واعتساد خصط 

  حلظ.لوتقييع مجػ الالتدام بيا سشػياً أو خلال الدشة إلا اقتزى الأمخ 
ن يتستع بالشداىة والكفاءة الفشية والخبخة السلائسة في مجال أوالحؼ يجب تعييغ مجيخ عام الذخكة  .5

نعة البشظ السخكدؼ قبل التأميغ، والحرػل عمى مػافقة البشظ السخكدؼ السدبقة عمى تعييشو، وعجم مسا
وإقخار تعييغ نائب مجيخ عام الذخكة ومداعج مجيخ عام الذخكة بشاءً عمى الاستغشاء عغ خجماتو. 
 تشديب مجيخ عام الذخكة.

بحيث يبيغ التدمدل الإدارؼ، وان يتأكج مغ أنو يعكذ بػضػح حجود الييكل التشطيسي لمذخكة اعتساد  .6
 شػؼ.السدؤولية والدمصة ومخاجعتو بذكل س

الحرػل عمى السػافقة السدبقة مغ البشظ السخكدؼ عمى الييكل التشطيسي لمذخكة قبل اعتساده وكحلظ  .7
 .كمسا يصخأ عميو تعجيل

ذخكة وضاع السالية لملسجيخ العام والتأكج مغ سلامة الأا أداءسال الذخكة وعمى أعشخاف عمى الإ .8
 لخقابة عمى أعسال الذخكة.جخاءات مشاسبة للإشخاف واإوملاءتيا، واعتساد سياسات و 

اعتساد أسذ تحجيج مقجار التعػيس الخاص بأعزاء مجمذ الإدارة والإدارة التشفيحية مغ رواتب  .9
وعلاوات ومكافآت وغيخىا مغ السدايا بسا يحقق مرمحة الذخكة وأىجافيا وغاياتيا ويتفق مع أحكام 

 التذخيعات لات العلاقة.
م تحقيق أؼ عزػ مغ أعزاء مجمذ إدارة الذخكة أو الإدارة وضع الإجخاءات اللازمة لمتأكج مغ عج .10

 التشفيحية لأؼ مشفعة لاتية عمى حداب مرالح الذخكة.
وضع الإجخاءات الكفيمة لزسان تقيج الذخكة بأحكام القانػن والأنطسة والتعميسات والقخارات الرادرة  .11

 أنذصتيا.بسقتزى أؼ مشيا، وبأحكام أؼ تذخيعات أخخػ تتعمق بأعسال الذخكة و 
اعتساد مشيجية إدارة مخاشخ شخكة التأميغ واستخاتيجية لإدارة السخاشخ ومخاقبة تشفيحىا، بحيث تتزسغ  .12

مدتػػ السخاشخ السقبػلة وضسان عجم تعخيس الذخكة لسخاشخ مختفعة، وان يكػن مجمذ الإدارة ممساً 
تأكج مغ وجػد ادوات وبشية تحتية ببيئة العسل التذغيمية لذخكة التأميغ والسخاشخ السختبصة بيا، وأن ي
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نػاع السخاشخ التي تتعخض أوقياس وضبط ومخاقبة كافة  تحجيجلإدارة السخاشخ في الذخكة قادرة عمى 
 ليا الذخكة. 

ضبط ورقابة داخمية لمذخكة ومخاجعتيا سشػياً والتأكج مغ قيام دائخة التجقيق الجاخمي  مخاجعة أنطسة .13
  قل سشػياً.نطسة مخة واحجة عمى الأة ىحه الأاجعوالسحاسب القانػني الخارجي بسخ 

الجيات  اتخال الإجخاءات اللازمة للإفراح عغ السعمػمات الستعمقة بسخكد الذخكة السالي وتدويج .14
 في الػقت السشاسب.السعشية بتمظ السعمػمات 

عمى  تحجيج آلية حرػل أعزاء مجمذ إدارة الذخكة، مجتسعيغ أو مشفخديغ، إلا أقتزى الأمخ للظ، .15
 تكػن عمى نفقة الذخكة. ت تعديد أدائيع لػاجباتيع وعمى أناستذارات فشية مغ خارج الذخكة لغايا

 الاترال بالجيات التشطيسية والإشخافية لات العلاقة بأعسال الذخكة إلا ارتأػ مجمذ الإدارة للظ. .16
اق يػضح للظ، جافيا ويفػضيا برلاحيات مغ قبمو وفق ميثأىه، يحجد ءتذكيل لجان مغ بيغ اعزا .17

وتقػم كل لجشة باعجاد سياستيا الخاصة ومخاجعتيا سشػياً، عمى ان يتع اعتساد ىحه الدياسات مغ قبل 
  .مجمذ الإدارة

ضع خصة عسل لتصبيق مبادغ الحاكسية السؤسدية الػاردة في تعميسات ىيئة التأميغ والتذخيعات و  .18
 كل سشػؼ.الأخخػ لات العلاقة ومخاجعتيا وتقييع مجػ تصبيقيا بذ

 وضع قيع ومعاييخ الذخكة وضسان فيع التداماتيا تجاه حسمة الأسيع وغيخىع والإيفاء بيا. .19
 السػافقة عمى السػازنة التقجيخية السقجمة مغ إدارة الذخكة. .20
 السػافقة عمى القػائع السالية السعجة مغ قبل إدارة الذخكة. .21
 اع الييئة العامة.عخض القػائع السالية السجققة عمى حسمة الأسيع في اجتس .22
وليات السفػضة الستعمقة بالرلاحيات والسدؤ كة و السػافقة عمى التقاريخ الجورية السعجة مغ قبل إدارة الذخ  .23

 ليع.
تحجيج فتختيا الدمشية بالإضافة إلى مجان السشبثقة عغ مجمذ الإدارة و السػافقة عمى تعييغ أعزاء ال .24

 وليات السػكمة ليع.لسدؤ الستعمقة بالػاجبات و تمظ المجان االسػافقة عمى التقاريخ الجورية ل
تعييغ أميغ سخ لمسجمذ وتحجيج مكافأتو، بحيث يتػلى تشطيع اجتساعاتو وإعجاد ججاول أعسالو وتجويغ  .25

 محاضخ اجتساعاتو وقخاراتو.
 لجشة الاستثسار.تػصية الإدارة التشفيحية و السػافقة عمى السذاريع الاستثسارية الخئيدة بشاءاً عمى  .26
ػد مجمذ الإدارة عسمية التخصيط الاستخاتيجي مغ خلال السخاجعة والسخاقبة الجقيقة لعسميات التخصيط يق .27

 الإستخاتيجية و تحجيج ليكل رأس السال الأمثل لمذخكة والاستخاتيجيات والأىجاف السالية لمذخكة.
تيار ومخاجعة عجة يذارك مجمذ الإدارة مغ خلال المجان في مخاقبة إدارة وأداء الذخكة مغ خلال اخ .28

 مؤشخات أداء غيخ تمظ السؤشخات لات الرمة بالسيدانية والإنفاق الفعمي.
دارة الدميسة لعسميات شخكة التأميغ وإرساء قػاعج الحػكسة الخشيجة فييا واعتساد حجود تصبيق أسذ الإ .29

 ا.دارة في الذخكة بيلتدام وإلدام جسيع السدتػيات الإواضحة لمسدؤولية والسداءلة والا
حيث أن وضيفة السجقق الجاخمي ىي تقييع أنطسة الخقابة الجاخمية و  ضسان استقلالية السجقق الجاخمي، .30

 مجػ فعاليتيا في تخفيف السخاشخ التي تع تحجيجىا.
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 عشج التعاقج معو وشػال فتخة التعاقج.ضسان استقلالية السحاسب القانػني الخارجي والخبيخ الاكتػارؼ  .31
بػضع قيع أخلاقية و قػاعج الدمػك السيشي لسجراء و مػضفي الذخكة. و التأكج يجب أن يقػم السجمذ  .32

 مغ خلال السجيخ العام أن تمظ الكيع و القػاعج قج تع الالتدام بيا.
سشع تدخب الخاص ب خرػصيةالدخية و الولي الذخكة قامػا بالتػقيع عمى بيان التأكج مغ أن مجراء ومدؤ  .33

 السعمػمات الحداسة.
لإدارة بسداعجة المجان بتبشي بخنامجاً رسسياً ومدتسخاً لتصػيخ ميارات السجراء ومعارفيع. يقػم مجمذ ا .34

مقارنة مغ خلال التقييع الحاتي و  ويجب أن يزع مجمذ الإدارة في اعتباره ضخورة تصػيخ السجراء
 السيارات والسعارف الحالية بالسيارات والسعارف السصمػبة للإشخاف عمى الأعسال.

عمى السجمذ ضسان أن عجد ودرجة تكخار و  ،ولياتيع بفاعميةؤ اً لإنجاز مدراء وقتاً كافييخرز السج .35
 .سػم السجراء كافية لتشفيح أعساليعالاجتساعات وكحلظ ر 

وضع الزػابط الستعمقة بسعاييخ تججيج فتخات أعزاء السجمذ وعدليع واستبجاليع بػضػح تام، بحيث  .36
 سػل بيا.القػانيغ السعنطام الذخكة و  تتساشى مع

 مبحيث يقػ وليات رئيذ مجمذ الإدارة والخئيذ التشفيحؼ محجدة بػضػح تام. ضسان أن أدوار ومدؤ  .37
 السجيخ العام بإدارة الذخكة.  ميقػ الخئيذ بإدارة السجمذ و 

في حال كانت تشفيحية لمكيام بإدارة الذخكة. و يقػم مجمذ الإدارة بتفػيس الرلاحيات للإدارة ال .38
قذتيا في مجمذ الإدارة يتع مشا فإنولمسجيخ العام و الإدارة التشفيحية غيخ واضحة  الرلاحيات السفػضة

 تػضيحيا في قخارات مجمذ الإدارة.بذفافية و 
سشاقذة والسػافقة عمى سياسات الإفراح بسا يتػافق مع القػانيغ و القػاعج الأخلاقية السػافق عمييا في ال .39

 الجسعية العسػمية مغ قبل السداىسيغ.
الدياسات والإجخاءات لتحجيج العلاقات مع أصحاب السرالح والعسل عمى حساية حقػقيع. ىحه وضع  .40

 تعػيس أصحاب السرالح في حال تع انتياك حقػقيع.لالدياسات والإجخاءات يجب أن تزع معاييخ 
اعتساد سياسة الإحلال والتعاقب الػضيفي واعتساد الدياسة الخاصة بالسػارد البذخية والتجريب في  .41

 الذخكة.
 

ز السدؤولية الجساعية لسجمذ الإدارة في تحقيق نجاح الذخكة مغ خلال الإدارة والإشخاف عمى شؤون مختت
 الذخكة. ويتع تحقيق للظ مغ خلال:

 

 .تػفيخ قيادة مبادرة ضسغ إشار ضػابط ححرة وفعالة يسكغ مغ خلاليا تقييع وإدارة السخاشخ 
 ية السػارد السالية والبذخية لتحقيق أىجاف الذخكة ومخاجعة وضع أىجاف إستخاتيجية لمذخكة وضسان كفا

 أداء الإدارة.
 .وضع قيع ومعاييخ الذخكة وضسان فيع التداماتيا تجاه حسمة الأسيع وغيخىع والإيفاء بيا 

 

 ىشاك أربعة أدوار رئيدية لجسيع أعزاء مجمذ الإدارة بسا في للظ الأعزاء السدتقميغ وىي:
 

 ام بفاعمية في وضع وتصػيخ إستخاتيجية الذخكة.الإسي الإستراتيجية: -1
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  أداء الإدارة فيسا يتعمق بتحقيق الأىجاف والغايات الستفق عمييا ومخاقبة تقاريخ الأداء. تقييع الأداء: -2
 التأكج مغ دقة السعمػمات السالية وسلامة وصحة الػسائل الخقابية ونطع إدارة السخاشخ. السخاطر: -3
لتعػيزات السلائسة التي تجفع إلى الإدارة ولعب دور أساسي في تحجيج مدتػػ ا السهظفين: -4

 .تخصيط السدتسخالسقابلات وفي ال
 

 رئيس مجمس الإدارة  مهام ومدؤوليات
علاقة مبشية  يجب عمى رئيذ مجمذ الإدارة أن يقػم بكيادة السجمذ لػضع قيع ومعاييخ الذخكة والحفاظ عمى

 عغ: ولاً مدؤ  مجمس الإدارةرئيس يكػن حيث  ثقة أعزاء السجمذ.عمى 
 

 .الحخص عمى  إقامة علاقة بشاءة بيغ مجمذ الإدارة والإدارة التشفيحية العميا 
 .التأكج مغ وجػد ميثاق يحجد ويشطع عسل مجمذ الإدارة 
  التذجيع عمى الترػيت والشقاش البشاء حػل القزايا التي يتع بحثيا بذكل عام والتي يػجج حػليا تبايغ

 خ بيغ الاعزاء.في وجيات الشط
  واستلاميع عزاء مجمذ الإدارة لسحاضخ الاجتساعات الدابقة وتػقيعياأ التأكج مغ استلام جسيع ،

ن يتزسغ الججول معمػمات مكتػبة كافية عغ أقبل انعقاده بسجة كافية، عمى اع ؼ اجتسأججول اعسال 
 السػاضيع التي سيتع مشاقذتيا في الاجتساع.

 جية والسيسة في اجتساعات مجمذ الإدارة بذكل مدتفيس.مشاقذة القزايا الاستخاتي 
  امج تػجيو تتزسغ عزاء مجمذ الإدارة فيسا يتعمق بتصػيخ خبخاتيع، ووضع بخ أ تمبية احتياجات

 دارة ىحه السخاشخ.إالسالية، وليكل مخاشخىا ومشيجية وضاعيا أسياسات الذخكة و 
  انتخابو او تعييشو او عشج شمبو للظ. عسال شخكة التأميغ عشجأ تدويج كل عزػ بسمخز كافٍ عغ 
  تدويج كل عزػ مغ اعزاء مجمذ الإدارة عشج انتخابو او تعييشو بشرػص التذخيعات الشافحة لات

العلاقة بعسل الذخكة، وتعميسات البشظ السخكدؼ لات العلاقة بعسل مجمذ الإدارة بسا فييا تعميسات 
ولياتو وواجباتو، وميام حقػق العزػ ومدؤ الحػكسة الخاصة بذخكات التأميغ ، وبكتيب يػضح 

 ميغ سخ السجمذ.أوواجبات 
  التػاصل مع اؼ عزػ ججيج بسداعجة السدتذار القانػني لذخكة التأميغ حػل ميام ومدؤوليات مجمذ

ادارتيا وخاصة ما يتعمق بالستصمبات القانػنية والتشطيسية لتػضيح السيام والرلاحيات والامػر الاخخػ 
ػية ومشيا فتخة العزػية، ومػاعيج الاجتساعات، وميام المجان، وقيسة السكافآت، وامكانية الخاصة بالعز

 الحرػل عمى السذػرة الفشية الستخررة السدتقمة عشج الزخورة.
  تمبية احتياجات اعزاء مجمذ الإدارة فيسا يتعمق بتصػيخ خبخاتيع وتعمسيع السدتسخ، وأن يتيح لمعزػ

، بحيث يخاعي خبخة العزػ في مجال التأميغ، عمى ان يحتػؼ ىحا الججيج حزػر بخنامج تػجيو
البخنامج عمى البشية التشطيسية لذخكة التأميغ والحػكسة وميثاق قػاعج الدمػك السيشي، الاىجاف 
السؤسدية وخصة شخكة التأميغ الاستخاتيجية وسياستيا السعتسجة، الاوضاع السالية لذخكة التأميغ، ليكل 

 أميغ ومشيجية ادارة السخاشخ لجييا.مخاشخ شخكة الت
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  .قيادة مجمذ الإدارة، وضسان فاعمية كافة الجػانب الستعمقة بجوره ووضع أجشجتو 
 .التأكج مغ وجػد تػاصل فعال مع السداىسيغ 
 كأفخاد. ، وللأعزاءالتختيب لعسل تقييع مشتطع لأداء السجمذ، لجانو 

 
 مهام ومدؤوليات السدير العام

شخكة التأميغ وتػجيو الجياز التشفيحؼ ليا بسا يسكغ الذخكة مغ تحقيق اىجافيا الاستخاتيجية  إدارة اعسال  -1
وتشفيح قخارات مجمذ الإدارة والدياسات والاستخاتيجيات السقخة مشو وللظ بسا يتفق واحكام القانػن والانطسة 

علاقة باعسال شخكة التأميغ والتعميسات والقخارات الرادرة بسقتزاه، واحكام التذخيعات الاخخػ لات ال
 وانذصتيا. 

تدويج مجمذ الإدارة بتقاريخ دورية دقيقة عغ اوضاع الذخكة السالية واعساليا والبيئة التذغيمية ليا  -2
 والاجخاءات الستخحة في إدارة السخاشخ ونطام الزبط والخقابة الجاخمي.

 ذ وقبل وقت مشاسب.تدويج مجمذ الإدارة بأؼ معمػمات ووثائق لازمة لاجتساعات السجم -3
تقجيع التػصيات الى مجمذ الإدارة بخرػص اؼ مقتخحات يخاىا ضخورية تتعمق باعسال شخكة التأميغ  -4

 وتصػيخ التػجو الاستخاتيجي ليا.
إيرال رؤية ورسالة واستخاتيجية شخكة التأميغ لسػضفييا وتػفيخ الارشادات الكفيمة بتشفيح خصط العسل  -5

 قريخة وشػيمة الاجل.
ووثائق مصمػبة وفقاً لاحكام القانػن والتعميسات والقخارات ؼ معمػمات وبيانات أشظ السخكدؼ بالب تدويج -6

 الرادرة بسقتزاه.
 

إن الأدوار والسدؤوليات التي يتػلاىا رئيذ مجمذ الإدارة والسجيخ العام يجب أن تكػن مػثقة ومػافق عمييا مغ 
 ثيقة مخة واحجة في الدشة عمى الأقل مغ قبل السجمذ.قبل أغمبية أعزاء مجمذ الإدارة ويجب مخاجعة الػ 

دوار ومدؤوليات مجمذ الإدارة والإدارة التشفيحية خ أإن مرمحة الذخكة يشبغي أن تكػن العامل السػجو في تصػي
لمذخكة. أما بالشدبة لمسجالات التي تكػن فييا مدؤوليات مجمذ الإدارة والإدارة التشفيحية غامزة، غيخ واضحة 

محجدة فإنو يشبغي أن يتع تصػيخىا مع مخور الدمغ، وخاصة في مجالات الحاكسية السؤسدية، مخاقبة أداء  وغيخ
 الإدارة، الخقابة الجاخمية، إدارة السخاشخ والإفراح لمسداىسيغ.

 وعمى الخغع مغ حكيقة أن السذاركة الشذصة لخئيذ مجمذ الإدارة في تشفيح الأعسال ىي عامل شجيج الأىسية لشسػ
الذخكة، إلا أنو يػصى بتحجيج أدوار كل مغ رئيذ مجمذ الإدارة والسجيخ العام بتشاسق بسا يحقق أفزل 

 السسارسات.
ولمكيام بالسدئػليات السحكػرة أعلاه فإن عمى مجمذ الإدارة إنذاء لجان قائسة عمى نطع أساسية مػضػعة بعشاية، 

قبل الييئة العامة والييكل التشطيسي السعتسج مغ قبل  حيث تكػن ىحه المجان محكػمة بالدياسات السعتسجة مغ
 .(2( وممحق )1، ممحق )مجمذ الإدارة
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 الهيكل التشظيسي لسجمس الإدارة

 

 أعزاء مجمس الإدارة
قبل الييئة  مغالانتخاب  عغ شخيقتع اختيارىع  ،أعزاءعذخة مغ  ف أعزاء مجمذ إدارة الذخكةيتأل (أ 

الأعزاء بالسعخفة والخبخة والسيارات اللازمة للإشخاف عمى  , حيث يتستعالعامة بالترػيت الدخؼ 
 شؤون الذخكة ومتابعتيا.

  .أعزاءأربعة يجب أن لا يقل عجد أعزاء مجمذ إدارة الذخكة السدتقميغ عغ  (ب 
 ما يمي: استقلالية أعزاء مجمس الإدارةإن الحالات التي تؤثخ عمى  (ج 

أو أؼ شخكة أخخػ حميفة خلال فتخة  إلا كان عزػ مجمذ إدارة الذخكة مػضفاً في الذخكة .1
 .الدشػات الثلاث الدابقة لانتخابو او تعييشو. تػليو السشرب أو خلال 

إلا كان عزػ مجمذ إدارة الذخكة مختبصاً مع أحج مػضفي الذخكة الخئيدييغ أو أؼ شخكة  .2
لذخكة، وحتى الجرجة الثالثة لسجيخ عام احميفة بعلاقة زوجية أو قخابة حتى الجرجة الثانية 

 وكانت ىحه العلاقة قائسة خلال الدشػات السالية الثلاث الدابقة.
 % أو أكثخ مغ أسيع الذخكة.5إلا كان عزػ مجمذ الإدارة يستمظ  .3
 إلا كان عزػ مجمذ الإدارة لو سيصخة عمى الذخكة. .4
إلا كانت ىشالظ علاقة استذارية أو مشفعة تجارية مباشخة أو غيخ مباشخة بيغ عزػ مجمذ  .5

ة الذخكة والذخكة أو أؼ شخكة أخخػ حميفة، أو إلا قبل العزػ السدتقل أؼ مكافأة أو إدار 
تعػيس مغ الذخكة أو أؼ شخكة حميفة غيخ السكافأة أو التعػيس عغ الخجمات التي يقجميا 

 في مجمذ الإدارة لمدشة السالية الحالية أو خلال الدشػات السالية الثلاث الدابقة.
ضفاً لجػ السحاسب القانػني الخارجي أو كان شخيكاً او مػضفاً لجػ إلا كان شخيكاً او مػ  .6

السحاسب القانػني الخارجي لمذخكة خلال الثلاث سشػات الدابقة لتاريخ انتخابو او تعييشو 
عزػاً في مجمذ الإدارة، والا يكػن عمى صمة قخابة حتى الجرجة الثانية مغ الذخيظ السدؤول 

 ة.عمى عسميات التجقيق في الذخك
إلا شغل عزػية مجمذ الإدارة او احجػ الذخكات التابعة لذخكة التأميغ او عزػ ىيئة  .7

 مجيخيغ فييا لاكثخ مغ ثساني سشػات.
 

لسجمذ إدارة الذخكة، وعمى الخغع مغ تػافخ حالة أو أكثخ مغ الحالات في عزػ مجمذ الإدارة الػاردة  (د 
شخيصة الإفراح بذكل كامل عغ حالة ىحا  أعلاه، أن يعتبخ ىحا العزػ مدتقلاً  ( ج )في الفقخة 

 العزػ وأن يبخر سبب اعتباره مدتقلًا.
ملء شاغخ السجراء محجدة بذكل واضح مغ قبل بقخارات يجب أن تكػن السعاييخ والطخوف الخاصة  (ه 

 مجمذ الإدارة في حالة الػفاة, مخض عزال، الإدانة الجشائية أو في حال الاستقالة الاختيارية.
 يقتخن مشرب رئيذ مجمذ الإدارة مع أؼ مشرب تشفيحؼ في الذخكة.أن  جػزلا ي (و 
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لا يجػز ان يكػن عزػاً في مجالذ إدارة أكثخ مغ خسذ شخكات مداىسة عامة سػاءً برفتو   (ز 
 الذخرية أو برفتو مسثلًا لذخز اعتبارؼ.

السفػض وأؼ  بأسساء أعزاء مجمذ إدارتيا ومجيخىا العام أو السجيخ البشظ السخكدؼ عمى الذخكة إعلام  (ح 
مغ السػضفيغ الخئيدييغ، وعغ شغػر مخكد أؼ مشيع وعمى الذخكة ملء السخكد الذاغخ خلال ستيغ 

 بحلظ. البشظ السخكدؼ يػماً مغ تاريخ شغػره وتبميغ 
إلا قجم رئيذ وأعزاء مجمذ إدارة الذخكة استقالاتيع أو فقج السجمذ نرابو القانػني بدب استقالة  (ط 

سجمذ تذكيل لجشة مؤقتة مغ لوؼ الخبخة والاختراص ويعيغ ليا رئيداً ونائباً عجد مغ أعزائو فعمى ال
لو مغ بيغ أعزائيا لتتػلى إدارة الذخكة، ودعػة الييئة العامة ليا للاجتساع خلال مجة لا تديج عمى 

مذ ثلاثة أشيخ مغ تاريخ تذكيميا قابمة لمتججيج لسجة مساثمة ولسخة واحجة بقخار مغ السجمذ لانتخاب مج
 إدارة ججيج لمذخكة، وتتحسل الذخكة أتعاب تمظ المجشة التي يحجدىا السجمذ. 

سشػات، ويشبغي أن  أربعيجب أن لا يتجاوز  عزػ مجمذ الإدارة لتػلي مشربإن الحج الأقرى  (ؼ 
 سشػات. أربعبعج كل  مغ قبل الييئة العامة أنفديع لإعادة الانتخاب الأعزاءيعخض 

 
 شروط أعزاء مجمس الإدارة

، إلى جانب ما أنيط بو مغ ميام، تقييع السيارات والرفات الذخرية السصمػبة مجمذ الإدارة يتػجب عمى
عزػية مجمذ الإدارة في إشار ما ىػ سائج في ضخوف الدػق و ما تخاه المجشة مغ حيث حجع وتذكيل مجمذ ل

 إدارة الذخكة.
غ الخبخات والقجرات السدتسجة مغ فئات والغخض مغ للظ ىػ تسكيغ الذخكة مغ الحرػل عمى نصاق واسع م

 متسيدة مغ الذخريات السيشييغ الستسخسيغ في مجالات الأعسال و التأميغ.
كسا يقػم رئيذ مجمذ الإدارة بالتذاور مع أعزاء السجمذ و السجيخ العام لمذخكة لتحجيج السؤىلات والرفات 

 .السصمػب تػفخىا في أعزاء مجمذ الإدارة
 

دى  من السؤهلات التي يسكن الأذذ هها في عسمية اذتيار أعزاء السجمس من هين فيسا يمي الحد الأ
 السرشحين:

   ًيجب أن لا يكػن السخشح عزػاً في مجمذ إدارة اؼ شخكة تأميغ اخخػ او مجيخاً عاماً ليا او مجيخا
 مفػضاً او مػضفاً فييا ما لع تكغ شخكة التأميغ الاخخػ شخكة تابعة لتمظ الذخكة.

 يقل عسخ السخشح عغ خسدة وعذخيغ عاماً  أن لا 
 .يجب أن يكػن السخشح حدغ الديخة 
 حاصلًا عمى الجرجة الجامعية الاولى كحج ادنى سػاءً في التأميغ او إدارة  يكػن السخشح أن يجب

السخاشخ أو الاقتراد أو السالية أو السحاسبة أو إدارة الاعسال أو القانػن أو التخصيط الاستخاتيجي أو 
ػلػجيا السعمػمات أو اؼ تخررات اخخػ تقػم لجشة التخشيحات والسكافآت بإضافتيا ووالتػصية بيا تكش

 .لاعتسادىا مغ مجمذ الإدارة وشمب مػافقة البشظ السخكدؼ عمييا
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   ألا يكػن مػضفاً في الحكػمة أو اؼ مؤسدة رسسية عامة او أؼ شخز إعتبارؼ عام ما لع يكغ مسثلًا
 عشو.

  ًفي مجالذ إدارة أكثخ مغ خسذ شخكات مداىسة عامة سػاءً برفتو الذخرية أو  ألا يكػن عزػا
 برفتو مسثلًا لذخز إعتبارؼ.

  أو السؤسدات السالية أو قصاع التجارة والاعسال أو أن يكػن لجيو خبخة في مجال اعسال شخكات التأميغ
 عغ خسذ سشػات. تكشػلػجيا السعمػمات أو اؼ خبخة لات صمة باعسال شخكات التأميغ لا تقل

  مييأً لتحقيق أفزل مرمحة لمذخكة والسداىسيغ لا مرالح فئة معيشة أو مجسػعة بحاتيا مغ أن يكػن
 السداىسيغ.

  كل مغ يتقجم لمتخشيح يجب أن يكػن قج أثبت الأمانة و الأخلاق خلال مدار حياتو /حياتيا العسمية
 السيشية في مجال عسمو/عسميا.والخاصة، وأن سبق لو/ليا تكػيغ تاريخاً مغ الإنجازات 

  لع يدبق لمسخشح ارتكاب جخماً أو احتيالًا، ولا أن يكػن قج أتيع بأؼ عسل إجخامي فيسا عجا مخالفة
 الأمػر الستعمقة بشطع السخور، الأحػال العائمية، الثقافية أو الخلافات الدياسية.

  ،لجيو أؼ صلات مادية أو شخرية أو ألا يكػن السخشح أو أحج أفخاد عائمتو أو مغ لو صمة بالسخشح
 مالية أو مرالح خاصة مع أؼ مغ مشافدي الذخكة سػاءً في الحاضخ أو السدتقبل.

  أن يكػن السخشح مدتعجاً لمحزػر السشتطع لجمدات السجمذ والمجان السذارك فييا والسداىسة الفاعمة
 في أنذصتيا.

  تتعارض مع التداماتو حيال  ىا مجمذ الإدارةقج يخا ألا يكػن لمسخشح التدامات خاصة أو ميشية أخخػ
 خجمة أىجاف الذخكة. 

  أن تتػفخ لجػ السخشح الشية و القجرة السالية السصمػبة للاستثسار في أسيع الذخكة كسا تشز عميو مػاد
 الشطام التأسيدي لمذخكة.

 

سخشح كي يربح قج يخغب مجمذ الإدارة في وضع شخوط يخػ مغ الزخورؼ تػفخىا في ال إضافة إل  ذلك،
 :مثلعزػاً مذاركاً وفاعلًا في أعسال مجمذ الإدارة، 

  يجب عمى كل مخشح أن يداىع، كسا يخػ السجمذ عمى وجو العسػم، بسا يزفي عمى السجمذ لسدة
مغ الخبخات والخمفيات السيشية مثل الجشذ، العخق، اختلاف الخبخات السيشية وسػاىا مغ الاختلافات 

 والخمفيات.  
 خ لجػ السخشح الاستعجاد لمسداىسة الايجابية لمتجانذ الكيسيائي الحالي والثقافة السذتخكة بيغ أن يتػف

 أعزاء السجمذ.
   .أن تتػفخ لجػ السخشح الخبخة والخمفية والسيارات التي يتصمبيا تحقيق أىجاف الذخكة 
 شاية ميشية وفق الكيع أن يكػن السخشح مييأ لأداء مدئػلياتو بسػضػعية، وما يتصمبو العسل مغ جيج وع

 والسعاييخ الدائجة في الذخكة والسجتسع. 
  أن يتػفخ لجػ السخشح الاستعجاد لخجمة مرالح أصحاب العسل بالصخق الشطامية والرادقة مع الالتدام

بأعمى معاييخ الدمػك والأخلاق وعجم الجخػل في ترخفات تدئ لسجمذ الإدارة ومدئػلياتو الشطامية 
 حيال الذخكة.
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 دم السخشح بدخية وخرػصية السعمػمات الستحرل عمييا مغ خلال قيامو بأعسالو الػضيفية ما لع يمت
يكغ الإفراح بيحه السعمػمات مصمػباً مغ قبل الدمصات القانػنية، و ىحه السعمػمات لا يجب أن 

 تدتعسل لمسرالح الذخرية أو أن تعصى لأشخاص غيخ معشييغ بيا.
 

 ةاجتساعات أعزاء مجمس الإدار 
  يجتسع أعزاء مجمذ الإدارة خلال الدشة ست مخات عمى الأقل وكمسا دعت الحاجة إلى للظ عمى أن

 لا تقل الفتخة بيغ كل اجتساع عغ شيخيغ.
  عمى عزػ مجمذ الإدارة حزػر الاجتساعات شخرياً، او مغ خلال اؼ وسيمة مغ وسائل التػاصل

 اجتساعيغ سشػياً.السخئية او السدسػعة عمى الا يقل حزػره الذخري عغ 
  إن الاجتساع العادؼ لسجمذ الإدارة يتع بشاءً عمى شمب مغ رئيذ مجمذ الإدارة وبسداعجة أميغ سخ

 السجمذ، ويتع وضع ججول الاجتساع مغ قبل رئيذ مجمذ الإدارة.
  إن الاجتساع غيخ العادؼ )شارغ( يسكغ عقجه بشاءً عمى شمب مكتػب مغ قبل عزػيغ مغ أعزاء

ة، ويتع وضع ججول الاجتساع مغ قبل رئيذ السجمذ باستذارة الأعزاء الحيغ شالبػا بعقج مجمذ الإدار 
 الاجتساع.

  يقػم أعزاء مجمذ الإدارة بالإعجاد للاجتساع وإتاحة الػقت الكافي لمسجمذ ولجانو للاستعجاد لحزػر
 اجتساعات السجمذ ولجانو.

 نتخابو ويشتخب رئيداً ونائباً لمخئيذ بالاقتخاع عمى السجمذ أن يجتسع في مكتبو خلال أسبػع مغ تاريخ ا
 الدخؼ أو بالصخيقة التي يخاىا مشاسبة.

 .ليكتسل نراب السجمذ يجب أن يكػن عجد الحزػر عمى الأقل نرف أعزاء السجمذ 
  في حال تداوؼ الأصػات في الاجتساع، يكػن قخار رئيذ مجمذ الإدارة ىػ القخار الشيائي في اعتساد

قجمة مغ الأعزاء، وفي حال غياب رئيذ مجمذ الإدارة يقػم بتفػيس أؼ مغ الأعزاء السقتخحات الس
 بكتاب خصي عغ شخيق أميغ سخ السجمذ. لمترػيت عشو

  يقػم أعزاء السجمذ باعتساد ججول الأعسال في بجاية الاجتساع، وأؼ اعتخاض مغ قبل الأعزاء يجب
 طاتو في محزخ الاجتساع.تبخيخه وتػضيح أسبابو وتػثيق خلاصة الاجتساع وملاح

  عمى الأعزاء استلام ججول أعسال اجتساع مجمذ الإدارة ولجانو قبل وقت مشاسب للاستعجاد للاجتساع
 بحيث لا تقل الفتخة عغ أسبػع ولا تديج عغ ثلاثة أسابيع كحج أعمى.

 ت يتع تػثيق محاضخ الاجتساعات مغ قبل أميغ سخ السجمذ بحيث يتزسغ السحزخ ترػيت ومشاقذا
 الأعزاء.

  عمى أميغ سخ السجمذ الكيام بحفع محاضخ الاجتساعات بصخيقة مشاسبة وسيمة بحيث يسكغ لأؼ
 عزػ الػصػل إلييا بديػلة.
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 تقارير مجمس الإدارة
 

 ، بحيث يتزسغ ما يمي:كل ثلاثة أشهريعج مجمذ الإدارة تقخيخاً 
ئخ وقائسة التغيخ في حقػق السمكية السخكد السالي لمذخكة ونتائج أعساليا وحداب الأرباح والخدا .1

وقائسة التجفقات الشقجية والإيزاحات الستعمقة بالبيانات السالية مرادقاً عمييا مغ مجقق حدابات 
 الذخكة.

يشبغي أن يتع الإفراح في تقخيخ مجمذ الإدارة عغ العسميات التي تع تشفيحىا مغ ميثاق الحاكسية  .2
كام ميثاق الحاكسية السؤسدية التي لع يتع تشفيحىا وأسباب السؤسدية بالإضافة إلى الإفراح عغ أح

 عجم تشفيح ىحه الستصمبات. 
كسا يشبغي عمى تقخيخ مجمذ الإدارة أن يتزسغ معمػمات محجثة عغ وضع الاستخاتيجيات أو أؼ  .3

تعجيل عمى الاستخاتيجيات خلال الدشة. كسا يشبغي عمى التقخيخ أن يتزسغ الإفراح عغ سياسة إدارة 
سخاشخ وعسمية تقييع إدارة السخاشخ، بالإضافة إلى أؼ تغييخات تجخؼ عمى تمظ الدياسات والعسميات ال

 خلال الدشة. 
يجب أن يتع الإفراح في التقخيخ الدشػؼ لسجمذ الإدارة عغ أؼ عزػيو لأعزائو في مجالذ إدارة  .4

 الذخكات الأخخػ إن وججت. 
الة استقلالية الأعزاء بالإضافة إلى الإفراح عغ كسا يشبغي الكذف في تقخيخ مجمذ الإدارة عغ ح .5

 مشاصبيع سػاء كان مشرب تشفيحؼ أو مدتقل. 
يجب أن يتع الإفراح بذكل مػجد عغ مدؤوليات وواجبات لجان مجمذ الإدارة مثل لجشة التجقيق  .6

 ولجشة الاستثسار مخفق فييا أسساء مسثمييا مغ رؤساء وأعزاء المجان وعجد الاجتساعات التي تع
 عقجىا.

 يجب الإفراح عغ التفاصيل التي تتعمق بسكافآت أعزاء مجمذ الإدارة. .7
عغ الذخكة وأحكام قزائية صادرة يجب أن يتع الإفراح في تقخيخ مجمذ الإدارة عغ أؼ عقػبات  .8

 مغ قبل ىيئة الأوراق السالية، ىيئة التأميغ أو أية سمصة قانػنية أخخػ.
 الإدارة عغ تقييع مجػ كفاية الخقابة الجاخمية مغ قبل الإدارة. يجب أن يتع الإفراح في تقخيخ مجمذ  .9

 كسا يجب تدويج مخاقب الذخكات بشدخة مغ التقخيخ خلال ستيغ يػماً مغ انتياء السجة. .10
 

 ولاية أعزاء مجمس الإدارة
 يتع انتخابيع مغ حيث ي ،يقزي أعزاء مجمذ الإدارة مجة أربع سشػات في العسل كأعزاء في السجمذ

 الييئة العامة لمذخكة. قبل 
  .بإمكان جسيع أعزاء مجمذ الإدارة أن يقجمػا أنفديع إلى الانتخاب لفتخة ثانية لسجة أربع سشػات قادمة

ويقػم رئيذ مجمذ الإدارة بتقجيع تقخيخ عغ الحزػر والسذاركات الفاعمة أو غيخ الفاعمة مغ الأعزاء 
 يقػم العزػ بتخشيح نفدو لػلاية ثانية.خلال اجتساع مجمذ الإدارة لمييئة العامة عشجما 
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  يقػم رئيذ مجمذ الإدارة بتذجيع دخػل أعزاء ججد باستسخار، لتججيج ومدج السيارات وتقجيع خبخات
 ججيجة. 

  يقػم رئيذ مجمذ الإدارة بسخاقبة ومشع الأفخاد أو مجسػعة مغ الأفخاد مغ الديصخة عمى اجتساعات
  بجلا مغ خجمة مرالح الذخكة.السجمذ التي قج تخجم مرمحة الفخيق 

 
 التزام رئيس وأعزاء السجمس

يذتخط عقج تأسيذ الذخكة فتخة بقاء عزػ السجمذ في مشربو أربع سشػات، ويتع تعييغ الأعزاء بػاسصة حسمة 
 الأسيع في اجتساع الييئة العامة الدشػؼ أو أؼ اجتساع خاص يعقج لأغخاض تعييغ الأعزاء.

لإيفاء بالسيام والسدؤوليات السػكمة إلييع تجاه الذخكة عمييع تخريز وقت لسخاجعة ولكي يتسكغ الأعزاء مغ ا
تقاريخ الإدارة وحزػر الاجتساعات مع التحزيخ الكامل والذامل لمسػاضيع التي سيتع مشاقذتيا بالاجتساع مغ 

تصػيخ الخاء، أجل السذاركة في عسمية اتخال القخارات بذكل فعال,حيث أن الػقت السصمػب يتزسغ الاستق
السيشي، تصػيخ قاعجة لات معخفة قػية فيسا يتعمق بشذاط الذخكة, والجخػل في مشاقذات مع السداىسيغ, دون 

 الإشارة إلى حزػر اجتساعات السجمذ والييئة العامة والتحزيخ ليحه الاجتساعات.
قييع الأداء لتقييع ما إلا كان ويجب أن تقػم المجشة الخاصة سشػياً بسخاجعة متصمبات الػقت واستخجام عسمية ت

 السجيخ يخرز وقتاً كافياً لترخيف ميامو بفاعمية.
 

 مكافآت رئيس وأعزاء مجمس الإدارة
% مغ الخبح الرافي القابل لمتػزيع عمى 10تحجد مكافأة رئيذ وأعزاء مجمذ الإدارة بشدبة  (أ 

سدة ألاف ديشار لكل ( خ5000السداىسيغ بعج تشديل جسيع الزخائب والاحتياشيات وبحج أقرى )
مشيع في الدشة، وتػزع السكافأة عمييع بشدبة عجد الجمدات التي حزخىا كل مشيع، وتعتبخ الجمدات 

 التي لع يحزخىا العزػ لدبب مذخوع يػافق عميو السجمذ مغ الجمدات التي حزخىا العزػ.
ج يعصى لكل مغ رئيذ إلا لحقت بالذخكة خدائخ بعج تحقيق الأرباح أو لع تكغ قج حققت أرباحاً بع (ب 

وأعزاء مجمذ الإدارة تعػيزاً عغ جيجىع في إدارة الذخكة بسعجل عذخيغ ديشاراً عغ كل جمدة مغ 
 600جمدات مجمذ الإدارة أو أؼ اجتساع لمجان السشبثقة عشو عمى أن لا تتجاوز ىحه السكافآت مبمغ 

 ديشار في الدشة لكل عزػ.   
لتحجيج مكافآت أعزائو، والسعجة مغ قبل لجشة التخشيحات  يجب عمى مجمذ الإدارة إعتساد سياسة (ج 

والسكافآت، وعمى شخكة التأميغ تدويج البشظ السخكدؼ بشدخة مغ ىحه الدياسة معتسجة مغ مجمذ 
 إدارتيا وكحلظ عشج حجوث اؼ تعجيل عمييا مع بيان التعجيلات التي شخأت عمييا.

ة لمسػضفيغ تترف بالسػضػعية والذفافية، عمى مجمذ الإدارة اعتساد سياسة مشح مكافآت مالي (د 
والسعجة مغ قبل لجشة التخشيحات والسكافآت عمى ان يقػم مجمذ الإدارة بتقييسيا سشػياً او خلال 
الدشة، ويجب تدويج البشظ السخكدؼ بشدخة مغ ىحه الدياسة معتسجة مغ مجمذ ادارتيا وكحلظ عشج 

 شخأت عمييا. حجوث اؼ تعجيل عمييا مع بيان التعجيلات التي 
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يجب أن تكػن مكافآت السجمذ كافية مغ أجل الاحتفاظ بأعزاء لوؼ مدتػػ عالي مغ السؤىلات  (ه 
والكفاءات في مجمذ إدارة الذخكة, لكغ ىحا لا يعشي أن تكػن عالية إلى درجة تجعل السجراء 

 السدتقميغ يعتسجون عمى الذخكة وبالتالي فقجانيع لاستقلاليتيع .
 افأة عمى شكل اتعاب او رواتب او بجلات او علاوات او خيارات اسيع.يجب ان تكػن السك (و 
 لا يجب ان تدتشج السكافأة عمى اداء الدشة الحالية فقط، انسا عمى السجػ الستػسط او الصػيل لادائو. (ز 
كسا أن السكافآت لا يجب أن تكػن مشخفزة لجرجة لا تؤدؼ فييا إلى جحب الأعزاء لمسذاركة في  (ح 

الإدارة, حيث يجب أن تكػن السكافآت كافية بحيث تحفد الأعزاء عمى زيادة اجتساعات مجمذ 
 الػقت الحؼ يخررػنو لمذخكة بيغ الاجتساعات كديادة مدتػػ معخفتيع والبحث في القزايا الحالية.

كسا يجب أن تعكذ السكافآت حجع العسل وأىسيتو, مدتػػ درجة تعقيج الأعسال والسدؤوليات التي  (ط 
 تتزسشيا.

لسجمذ الإدارة أن يقخر بالكيفية التي يخاىا مشاسبة في حجود مرمحة الذخكة مقجار الشفقات التي يحق  (ؼ 
يتكبجىا أعزاؤىا لحزػر جمدات السجمذ السحكػر، ويجػز لسجمذ الإدارة بأغمبية ثمثي أعزائو 
عمى الأقل أن يجفع مكافأة أو تعػيس لأؼ عزػ مغ أعزائو يقػم بشاءً عمى شمب السجمذ بعسل 
خاص لمذخكة يدتػجب خبخة فشية وكفاءة خاصة ولا يجخل ضسغ وضيفتو كعزػ في السجمذ أو في 

 المجان الجائسة أو السؤقتة السشبثقة عشو.
 

 مهارات ومعرفة أعزاء السجمس
يقػم رئيذ  إن ميارات ومعخفة مجمذ الإدارة بالأعسال تعتبخ عشاصخ أساسية في فعالية الحاكسية السؤسدية.

 رة بالتعاون مع لجانو لمتأكج مسا يمي:مجمذ الإدا
 

  أن الأعزاء الججد يحرمػن عمى دورة تػجييية متكاممة عغ الذخكة عشج انزساميع إلى مجمذ
 الإدارة.

  أن الأعزاء يقػمػن بسلء استسارة تقييع لاتي لسقارنة ميارات العزػ الحالية ومعخفتو بالسيارات
 والسعخفة السصمػبة للإشخاف عمى العسل.

 ام الأعزاء بالتػقيع عمى بيان يفيج بأنيع سيدعػن باستسخار إلى تحجيث مياراتيع ومعخفتيع كسا ىػ قي
 مصمػب لأداء أدوارىع السػكمة إلييع في مجمذ الإدارة ولجانو.

 .أنو يتع تخريز مػازنة كافية مغ السال والػقت في سبيل تصػيخ وتحجيث ميارات الأعزاء 
 

مغ مجمذ الإدارة ضخورة امتلاك ميارات كافية قبل العسل كأعزاء لجان،  ويذتخط في أعزاء لجان معيشة
 وللظ مثل لجشة التجقيق التي قج تتصمب عزػيتيا معخفة لات خمفية مالية.
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 اكتذاف السرشحين
 الإجراءات الداذمية لاكتذاف السرشحين . أ

مخشحيغ مغ عجد مغ السرادر  برػرة دورية، يدتقصب مجمذ الإدارة أفكاراً حػل مغ يسكغ أن يكػنػا ولًا:أ
أعزاء مجمذ الإدارة أنفديع، الإدارة التشفيحية، أشخاص معخوفػن حالياً مغ قبل أعزاء مجمذ  ، مثل:السختمفة

 الإدارة، والبحث عغ ىحه الكفاءات بسا في للظ قاعجة السعمػمات لجػ الذخكة والبحث مغ خلال شبكة الانتخنت.
الاستعانة بسكتب أو بواقع صلاحياتو، الكيام مغ وقت إلى آخخ وعمى نفقة الذخكة لسجمذ الإدارة الحق مغ  ثاىياً:

باقتخاح مخشحيغ )واعتساد رسػم الحرػل عمى خجمة مثل  ،أكثخ مغ الذخكات الستخررة في اصصياد السػاىب
 ىحه الذخكات(.

 

  السرشحين الذين يقترحهم السداهسهن  . ب
دسية واحجاً أو أكثخ لتػلي مشرب في مجمذ إدارة الذخكة أثشاء لكل فخد مغ السداىسيغ في الذخكة الحق في ت

بالإضافة إلى ما ىػ ، دليل الحاكسيةإلا التدم السداىع بسا نز عميو  وللظ انعقاد الجسعية العسػمية لمسداىسيغ،
 مشرػص عميو في الشطام الأساسي لمذخكة. 

 
 تعهيزات السدراء العامين والتشفيذيينمدؤوليات 

في الذخكة بسا في  للإدارة التشفيحية العمياالإدارة مخة في العام، بسخاجعة واقتخاح مجسػعة التعػيزات يقػم مجمذ 
 تذتسل مجسػعة التعػيزات الدشػية التي يقتخحيا مجمذ الإدارة ما يمي:  ، حيثالسجيخ العامللظ 

 

 الخواتب الأساسية وما يتبعيا مغ بجلات ومتصمبات. .1
 ة الشقجية وخرائز عسمية تقييع الأداء الدشػؼ. ميدانية العلاوات الدشػي .2

 

إلى جانب ما تقجم، يقتخح مجمذ الإدارة ججولًا لسخررات الأعزاء غيخ التشفيحييغ السدتحقة ليع مقابل 
 حزػرىع جمدات السجمذ والمجان التابعة لو.

 
 فقدان العزهية

 

 حػال التالية:في الأعزػيتو دارة وأؼ عزػ مغ أعزاء السجمذ الإيفقج رئيذ مجمذ  ( أ
  لأؼ مغ احكام التذخيعات إلا كان مدؤولًا بأؼ صفة كانت ووفقاً لتقجيخ السجمذ عغ مخالفة جديسة

 لات العلاقة بالانذصة السالية.
  غ الحزػر أربع جمدات متتالية مغ جمدات السجمذ.السجمذ ع عحر يقبمودون إلا تغيب 
 حزػر جمدات السجمذ. إلا تغيب ولػ بعحر مقبػل مجة ستة أشيخ متتالية عغ 
  ًإلا صجر بحقو حكع قزائي قصعي بجشحة مخمة بالذخف والامانة أو بجشاية أو ما زال خاضعا

إلا وجج معتػىا أو مختل  لاجخاءات الإعدار او صجر عميو حكع بالافلاس ولع يخد إليو اعتباره.
 العقل.
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 .إلا استقال مغ مشربو بسػجب إشعار خصي 
  اك مع آخخيغ بأؼ عسل مغ شأنو مشافدة الذخكة ومزاربتيا أو عخقمة سيخ إلا قام مشفخدا أو باشتخ

 أعساليا.
  فقج أؼ شخط مغ الذخوط الػاجب تػافخىا في عزػيتو في مجمذ إدارة شخكة التأميغ وفقاً لاحكام إلا

 قانػن تشطيع اعسال التأميغ والانطسة والتعميسات الرادرة بسقتزاه.
 يغ تشحية رئيذ أو اؼ مغ اعزاء السجمذ لأسباب مبخرة.إلا قخر مجمذ إدارة شخكة التأم  

لا يفقج الذخز الاعتبارؼ الخاص عزػيتو مغ مجمذ إدارة الذخكة السداىسة العامة بدبب تغيب  ( ب
ا في الفقخة )أ( ولكغ يجب عميو أن يعيغ شخرا أخخ لات السشرػص عمييمسثمو في أؼ مغ الحا

خ مغ تبميغو عغ تغيب مسثمو ويعتبخ فاقجاً لمعزػية إلا بجلا عشو بعج تبميغو قخار السجمذ خلال شي
 لع يعسج لتدسية مسثل ججيج خلال تمظ السجة.

تدقط تمقائياً عزػية أؼ عزػ مغ أعزاء مجمذ إدارة الذخكة السداىسة العامة إلا نقز عجد  (ج 
و تثبيت , لأؼ سبب مغ الأسباب أالتي يجب أن يكػن مالكا ليا والتي تؤىمو لعزػية السجمذ الأسيع

رىشيا خلال مجة عزػيتو, مالع يكسل الحجد عمييا بحكع قزائي اكتدب الجرجة القصعية أو تع 
ما, ولا يجػز لو أن بو خلال مجة لا تديج عغ ثلاثيغ يػ الأسيع التي نقرت مغ أسيع التأىيل الخاصة 

 خلال حجوث الشقز في أسيسو. الإدارةيحزخ أؼ اجتساع لسجمذ 
شاية أو بأية جشحة أخلاقية أو بجشحة الدخقة أو الاحتيال أو إساءة الائتسان أو إلا حكع عميو بأية ج (د 

  يسيغ الكالبيغ.التدويخ أو الإفلاس التقريخؼ أو الذيادة أو ال
 

 أمين سر مجمس إدارة الذركة
شظ الب لمعشاية بذؤون مجمذ الإدارة, التعامل مع لمسجمذبتعييغ أميغ سخ  يقػم مجمذ إدارة الذخكةيجب أن 
بالأمػر الستعمقة بشطام الحاكسية السؤسدية الخاصة بأمػر  التجارةالرشاعة و وزارة ، سػق عسان السالي السخكدؼ،

عادية الالالتدام وتشديق عسمية التػاصل مع السداىسيغ والييئة العامة بالإضافة إلى اجتساعات الييئة الغيخ 
 )الصارئة(.

 خكة ما يمي: وقج تتزسغ أدوار أميغ سخ مجمذ إدارة الذ
  تشطيع اجتساعات السجمذ وإعجاد ججاول أعسالو وتجويغ محاضخ اجتساعاتو وقخاراتو في سجل خاص

وفي صفحات متتالية مخقسة بالتدمدل وتػقع مغ رئيذ وأعزاء السجمذ الحيغ حزخوا الاجتساع وتختع 
 كل صفحة بختع الذخكة.

 ية والجقيقة عغ كافة بشػد ججول اعسال اجتساعات التشديق مع مجيخ عام الذخكة لتػفيخ السعمػمات الػاف
 مجمذ الإدارة.

 .ضسان سخيان السعمػمات بصخيقة فعالة ضسغ السجمذ ولجانو ومع الإدارة العميا 
 .دعع رئيذ مجمذ الإدارة فيسا يتعمق بتقييع السعمػمات السصمػبة مغ السجمذ 
  ء.ونرائح مدتقمة وغيخ متحيدة للأعزاتقجيع تػجييات 
  تصػيخ أفزل السسارسات.تدييل 
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 .تدييل عسمية تػلي السشرب وتصػيخ التجريب السيشي لأعزاء السجمذ الججد 
  اتخال الاجخاءات اللازمة لمتأكج مغ ان مذاريع القخارات السشػؼ إصجارىا عغ مجمذ الإدارة تتػافق مع

 التذخيعات الشافحة لات العلاقة.
 .التحزيخ لاجتساعات الييئة العامة والتعاون مع المجان السشبثقة عغ مجمذ الادارة 
 تقاريخه مباشخة إلى رئيذ مجمذ  ويخسلجب أن يترخف باستقلالية وحيادية أميغ سخ مجمذ الإدارة ي

 الإدارة.
  جمذ علاوات ومشافع أميغ سخ مجمذ الإدارة يجب أن يتع السػافقة عمييا مغ قبل رئيذ ممكافآت و

وعمى أؼ حال فإن أميغ سخ السجمذ بإمكانو  ء خجماتو مغ قبل مجيخ عام الذخكة.الإدارة ولا يسكغ إنيا
والييئة  ,واجتساعات مجمذ الإدارة، م فيسا يتعمق بالحاكسية السؤسديةالعسل بالقخب مغ السجيخ العا

جخاءات أخخػ تتعمق بالحاكسية العامة وتصبيق العسميات التي تزسغ الالتدام بيحا الشطام وأؼ سياسات وإ
 السؤسدية.

 اجتساعات السداىسيغ. أواجتساع مجمذ الإدارة  في أن يسثل الإدارة ميغ سخ مجمذ الإدارة يسكغ لألا 
  عمى أميغ سخ مجمذ الإدارة حزػر جسيع الاجتساعات بسا فييا الاجتساعات الدخية والكيام بكتابة

ب أن تكػن ىحه السحاضخ جسيعيا متاحة لخئيذ مجمذ محاضخ الاجتساعات والاحتفاظ بيا. كسا يج
 الإدارة، السجيخ العام، رئيذ لجشة التجقيق.

  عمى أميغ سخ مجمذ الإدارة التأكج مغ أن السعمػمات التي تع الاتفاق عمى تدويجىا لأعزاء مجمذ
مػمات تدويجىع بيا في الػقت السشاسب, ويجب أن تكػن السع ج تعالإدارة خلال اجتساع السجمذ ق

 تشفيحىا كسا ىػ مصمػب مغ السجمذ.بحيث يتع فيسيا و  للأعزاءواضحة 
  في نياية كل سشة يقػم أعزاء مجمذ الإدارة بتقييع أداء أميغ سخ مجمذ الإدارة والعلاوات وسيتع

 الاستشاد إلى نتيجة ىحا التقييع في تحجيج قيسة العلاوات والسكافآت.
 

 الإدارة التشفيذية
 ة التشفيحية يمتدم مجيخ عام الذخكة بسا يمي:فيسا يخز الإدار 

إدارة اعسال شخكة التأميغ وتػجيو الجياز التشفيحؼ ليا بسا يسكغ الذخكة مغ تحقيق اىجافيا   (أ 
الاستخاتيجية وتشفيح قخارات مجمذ الإدارة والدياسات والاستخاتيجيات السقخرة مشو وللظ بسا يتفق واحكام 

القخارات الرادرة بسقتزاه, واحكام التذخيعات الاخخػ لات العلاقة القانػن والانطسة والتعميسات و 
 باعسال شخكة التأميغ وانذصتيا.

تدويج مجمذ إدارة الذخكة بتقاريخ دورية دقيقة عغ أوضاع الذخكة السالية وأعساليا والإجخاءات الستخحة  (ب 
ة الذخكة مغ مخاجعة في إدارة السخاشخ ونطام الزبط والخقابة الجاخمي، وللظ لتسكيغ مجمذ إدار 

 الأىجاف والخصط والدياسات السػضػعة ومدائمة الإدارة التشفيحية عغ أدائيا.
تدويج أعزاء مجمذ إدارة الذخكة بأؼ معمػمات ووثائق لازمة لاجتساعات مجمذ إدارة الذخكة وقبل  (ج 

 وقت مشاسب.
 يخاىا ضخورية تتعمق بأعسال الذخكة. اتتقجيع التػصيات بخرػص أؼ مقتخح (د 
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بأؼ معمػمات وبيانات ووثائق مصمػبة وفقاً لأحكام القانػن والأنطسة والتعميسات  البشظ السخكدؼ  دويج ت (ه 
 والقخارات الرادرة بسقتزى أؼ مشيا. 

ايرال رؤية ورسالة واستخاتيجية شخكة التأميغ لسػضفييا وتػفيخ الارشادات الكفيمة بتشفيح خصط العسل  (و 
 قريخة وشػيمة الاجل.

 
 لكفاءات الهاجب تهفرها في الإدارة التشفيذيةالسؤهلات وا

 

 :الذخوط التالية كحج ادنى وىائبه ومداعده لدى مدير عام الذركةن تتػفخ أ
 أن يكػن متفخغاً لإدارة أعسال شخكة التأميغ. .1
أن يكػن حاصلًا عمى الجرجة الجامعية الأولى كحج أدنى في التأميغ أو الاقتراد أو السالية أو  .2

إدارة الأعسال، أو أؼ مغ التخررات التي ليا علاقة بعسل شخكة التأميغ شخيصة السحاسبة أو 
 مػافقة البشظ السخكدؼ السُدبقة عمى أؼ تخرز مغ ىحه التخررات.

خبخة في مجال أعسال شخكات التأميغ أو أعسال لات صمة لا تقل عغ خسذ سشػات، أن يكػن لجيو  .3
، فيجب ألا  تقل خبختو في مجال أعسال وفي حال كان الذخز سيذغل مشرب السجيخ العام

 شخكات التأميغ عغ عذخ سشػات.
 .يجب أن يكػن حدغ الديخة وغيخ محكػم بجُشحة مُخم ة بالذخف أو الأمانة أو بجشاية .4

 
 القيادة الإستراتيجية

، ويعيج عغ تحجيج الأىجاف الإستخاتيجية لمذخكة لاً و دؤ جعل مجمذ الإدارة م عمى الحاكسية السؤسديةنطام يعسل 
في تصػيخ  جمذسال إن مذاركة. ىاوالسداىسة بفاعمية في تصػيخ الإستخاتيجية بسدؤولية وضع  السدتقميغ للأعزاء

لسجمذ في فيساً أعسق لمذخكة والاتجاه الحؼ تسزي فيو، كسا يداعج عمى ضسان مذاركة ا لوالإستخاتيجية تتيح 
 يجية لمذخكة.السدئػلية الشيائية عغ إنجاز الأىجاف الإستخاتتحسل 

 

 وكمسا ازدادت مذاركة مجمذ الإدارة في عسمية التخصيط الإستخاتيجي كمسا ساعج للظ عمى ضسان:
 

  إلى الاتجاه الحؼ تقػم الإدارة بتػجيو الذخكة إليوإدراك كافة أعزاء السجمذ. 
  بالقبػل أو  اءبأخحىا بعيغ الاعتبار سػ  لإدارةالتي قامت اواعتسادىع لسختمف الخيارات  الأعزاءإدراك

 .الخفس
  في ضل وجػدىاكامل لمسخاشخ والعكبات التي تعسل الذخكة عمى فيع  الأعزاءأن. 
 الإستخاتيجية. عشج وضعالاعتبار  بعيغ جسيع الأشخاف لات العلاقة أخح 
  تشفيح ما ورد في الإستخاتيجيةمدئػلية إن مجمذ الإدارة يتحسل. 
 خصة عسل لمسزي قجماً نحػ إنجاز  رة بصخيقة بشاءةبحث الإدا قيام جسيع أعزاء مجمذ الإدارة

 .إستخاتيجية
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مع في عسمية التخصيط الاستخاتيجي بالتفريل،  لمخػضالالتدام بتخريز وقت السدتقميغ  الأعزاءلا يدتصيع 
وجػد علاقة مدتسخة بيغ نذاشات الإدارة والإستخاتيجية ومشاقذة  يدعػن إلى العمع أن أعزاء السجمذ السدتقميغ

 وضع الأولػيات الإستخاتيجية لمذخكة.
يحث السجمذ متسثمة بمجشة الاستثسارات، و أعزاء مجمذ الإدارة  عغ شخيقيتع اتخال قخارات الاستثسار ما عادة 

. ويجب ججولة السقتخحات لمذخكة لخصط الإستخاتيجية السعتسجةمع ا متدامشةالسقتخحات الاستثسارية  عمى أن تكػن 
تأثيخىا عمى إنجاز حػل تعميقات ػم الإدارة بتقجيسيا إلى السجمذ لجراستيا بذكل يتزسغ التي تقالاستثسارية 

 الأىجاف الإستخاتيجية.
 

 مراقبة أداء الإدارة
مخاجعة آلية بالإضافة إلى  آليات قياس الأداء لمذخكةج يحجبت لجانو مع بالتعاون  الإدارة أعزاء مجمذ يقػم

مكافآتو وحػافده  م بالإضافة إلىبالسجيخ العامقاييذ الأداء الخاصة  اعوفي اجتس. كسا يشاقر السجمذ ياتصبيق
 لمذخكة.  الإستخاتيجيةتحقيق الأىجاف في  عمى أدائو مبشيةتكػن التي 
، مغ خلالو الانحخافات عغ السػازنة يفدخالخبع الدشػؼ لمذخكة  الأداءعغ  تقخيخلمذخكة بعسل  العامالسجيخ يقػم 

عمى جسيع  والإخفاقاتسشاقذة الانجازات بالسجمذ  أعزاء يقػملمذخكة. لإستخاتيجية ا الأىجاف تحقيق عغو 
حياليا إلا  اللازمة الإجخاءات تخاليجب عمى الإدارة إالتي ترحيح بذكل صحيح وإصجار قخارات الالسػاضيع 

 .تصمب الأمخ للظ
 
 هجيا السعمهماتوحهكسة تكشهل ،الداذمية سراقبة، إدارة السخاطر، ىظام الرقابةالأدوات 

تقجيع وجيات نطخ ججيجة والسداىسة خلال الاجتساعات مغ ناحية تحقيق الأىجاف  لأعزاء مجمذ الإدارةيسكغ 
أن يقػم بإعصاء تأكيج  العامعمى السجيخ يجب تفق عمييا وخصط العسل السعتسجة. كسا والأىجاف الإستخاتيجية الس

ؤكج عمى مجػ كفاءة وفعالية نطام الخقابة الجاخمي في الذخكة مغ خلال تقجيع تقخيخ سشػؼ ي إلى لجشة التجقيق
أن يقػم السجراء مخة عمى  الأمختكشػلػجيا السعمػمات. وقج يتصمب تقشية م اسخاشخ ونطالم إدارة اوكحلظ نط ككل،

يب الخقابة أسال. ويجب أن تغصي السخاجعة كافة الجاخمية لمذخكة الخقابةة نطام الأقل كل عام بإجخاء مخاجعة لفعالي
 بسا في للظ العسميات السالية والتذغيمية وعسميات الأمغ الالكتخوني والالتدام وإدارة السخاشخ. الجاخمية

تقجيع تقخيخ إلى أن تقػم بالتي يجب بجورىا  التجقيق وعمى أؼ حال يسكغ لمسجمذ تفػيس ىحه السدئػلية إلى لجشة
 ونطام إدارة السخاشخ.بالقػانيغ خمية الجا أساليب الخقابةتصبيق فعالية  يزسغالسجمذ 

 

 فاعمة سيزسغ:وسائل رقابة داخمية إن وجػد 
 

  الأنطسة السعسػل بيا.الالتدام بالقػانيغ و 
 .تدجيل التعاملات بجقة ووفقاً لمدياسات السحاسبية لمذخكة 
  قيقدية بذكل للمقػائع السا السالية السكػنةالبيانات  تجسيعيتع  وأن . 
 سرخح بو.الغيخ و  سشاسبالغ الاستخجام غيخ حساية الأصػل م 
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 فرل في السيامقج تع ترسيسيا بحيث يسكغ التأكج مغ أن ىشاك العسميات اليجوية والالكتخونية  أن. 
  مثل )الشدخ الاحتياشي، صلاحيات السػافقة  آمشة،أن السدتشجات الأصمية يتع حفطيا بالسمفات بصخيقة

 .(مثل عقػد التأجيخ والتػضيف وغيخىا يزاتعمى التػقيع، الأوراق الأصمية لمتفػ 
 الاحتفاظ بالسدتشجات الأصمية  يزسغبحيث بذكل مشتطع  تتع ن الكيام بإجخاءات التجقيق الجاخميأ

 .الخاصة بعسمية الإتلاف ليحه الػثائقوإتباع الدياسات والإجخاءات 
 يع العامميغ بصخيقة واضحة التأكج مغ وجػد سياسة مكتػبة، مفيػمة، ومعتسجة بحيث يتع إيراليا لجس

 .وسمدة
  عمى جيج وأن مدتخجمي الأجيدة مجربيغ بذكل  للإجخاءات السحػسبةتػثيق  عسميةالتأكج مغ وجػد

 .جسيع العسميات لات العلاقة
 مسػضف السختز بذكل مشاسب ل إبلاغيايغ وأنو قج تع سػضفال لجسيع التأكج مغ وجػد وصف وضيفي

 ومذخفو السباشخ.
 يكػن سيل الفيع ويتع إيرالو عمى نحػ جيج  جييا نطام أخلاقيات السيشة لمسػضفيغ بحيثلالذخكة  أن

 العسلاء والسػرديغ. زملائيع، كل مغ إلى السػضفيغ فيسا يتعمق بتعامميع مع
 أن يكػن  خاشئة دون الفعال الأنطام أمغ وضيفي ملائع لمسػضفيغ الحيغ يبمغػن عغ لجييا الذخكة  أن

 بة.خػف مغ العقػ ىشاك 
 فعل خاشئ. الإبلاغ في حال وقػعتحقيق و الدخية و لمبشطام  أن الذخكة تتستع 
 شطام الخقابة الجاخميةعجم الالتدام ب نطام عقػبات في حال الذخكة تصبق أن. 
 وأنو يتع تحجيثيا باستسخارل ارية العسخصة استسخ  وجػد. 

 

عمى جسيع مدتػيات الذخكة إدارة مخاشخ  نطام مغ أن الذخكة لجييا ويقػم مجمذ الإدارة مغ خلال لجانو بالتأكج
. وقج يصالب مسية وإحرائيةصخيقة عع ىحه السخاشخ بيتقيو بالػقت السشاسب حجيج مخاشخ الأعسال بحيث يتع ت

 .لأقل مخة كل عام مع لجشة التجقيقبسشاقذة عسمية إدارة السخاشخ عمى ا الإدارة مجمذ
 

 ما يمي: يتصمب فعال فإنو إدارة السخاشخلكي يكػن نطام و 
  مغ الشػاحي التالية: بالسخاشخ العسميات عمى فيع ػلأن يكػن مدؤو 

o الشاحية التشطيسية 
o الشاحية الإستخاتيجية 
o الشاحية السالية 
o الشاحية التذغيمية 
o ناحية التعاملات 

 

 لتجشب السخاشخ أساليب رقابةوابتكار قذة وتقييع السخاشخ مشا أن تكػن ىشاك عسمية يسكغ عغ شخيقيا 
 .لسقارنة التكمفة بالسشفعة يابعج تحميم
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 لاعتبار ا يتع ترسيسيا بصخيقة تأخح بعيغ أن يجب السخاشخ ووضع آلية لتجشبيا تقييعو  عسمية تحجيجن إ
 الأخخػ: التزارب مع أىجاف العسل

o تحقيق أىجاف السبيعات 
o  الاستفادة مغ الصاقة القرػػ 

 لمسشذأة 
 للأفخاد 

o  السحميةالالتدام بالقػاعج والعادات 
  أن ىشاك السخاشخ و  ولي العسميات متعمسيغ بصخيقة ملائسة بسا يفيج عسميات تحجيج وتحجيعأن مدؤ

 .السشطسة لجعل ىحه العسمية روتيشية وتتع اعتياديا بذكل يػميداخل  تػاصل ملائع
 

 ى :لذلك عم  شركة التأمين ضسان قيام الدائرة السكمفة بإدارة السخاطر بالسهام التالية كحد اد
 

 .مخاجعة مشيجية إدارة مخاشخ شخكة التأميغ بالتشديق مع لجشة إدارة السخاشخ في الذخكة 
  تشفيح استخاتيجية إدارة مخاشخ شخكة التأميغ وتصػيخ سياسات واجخاءات عسل لإدارة كافة انػاع

 السخاشخ.
 

تكشػلػجيا السعمػمات يسكغ  حػكسةإن مجمذ الإدارة مغ خلال لجانو يقػم بالتأكج مغ أن الذخكة لجييا نطام ل
السعمػمات تتع بصخيقة عمسية. وقج  أمغالتأكج مغ وحجة وسخية نطع السعمػمات وأن عسمية تقييع مخاشخ  بػاسصتو 

فيسا يتعمق بحػكسة تكشػلػجيا السعمػمات  قخيخ ممخز سشػؼ إلى لجشة التجقيقتقجيع تمب يقػم مجمذ الإدارة بص
 ارسات الأمغ الالكتخوني. ومس أساليب الخقابة الجاخميةو 

 
 التدقيق الداذميمراقبة 

 التجقيق الجاخمي واستجابة فعاليةالدشػؼ السقجم مغ قبل لجشة التجقيق مغ حيث  الإدارة التقخيخيشاقر مجمذ 
 :يقػم مجمذ الإدارة بالتأكج مغ فعالية ميام التجقيق الجاخمي مغ خلالو   .الإدارة ليا

 

  ق الجاخميالتجقي دائخةمخاجعة أىجاف. 
 ػمات التي الػصػل إلى السعمصلاحية بالسػارد الزخورية و  تستع قدع التجقيق الجاخمي التأكج مغ أن

 .مغ إنجاز مياميا تسكشو
  وفقاً لمسعاييخ الاحتخافية السلائسة التي ترجرىا الجيات السعخوفة في مجال وضيفة أنو قج تع إعجاده

 الجاخمية. التجقيق
  ولجشة التجقيقسجمذ الإدارة بمباشخة  الجاخمي عمى صمةالتأكج مغ أن السجقق. 
  مغ قبل لجشة التجقيق الدشػية التجقيق الجاخميمخاجعة وتقييع خصة أعسال التأكج مغ أنو يتع. 
 الجاخمي عمى أساس دورؼ. جققع تقخيخ بشتائج أعسال السيتدم 
 الجاخمي والتػصيات التي يقجميا. جققمخاجعة ومخاقبة استجابة الإدارة لمشتائج التي يتػصل إلييا الس 
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 مخة كل ثلاثة أشيخ عمى الأقل خلال تػاجج الإدارة ومخة في العام دون  التجقيق الجاخميبخئيذ  الاجتساع
 تػاجج الإدارة.

  في السحيط العام لشطام إدارة السخاشخ بالذخكة. التجقيق الجاخميمخاقبة وتقييع دور وفاعمية وضيفة 
 

إلى مجمذ  تجقيق الجاخميتقجيع تقخيخ مفرل عغ نذاط الب قػمتجقيق أن تلجشة المغ  رةمجمذ الإداوقج يصمب 
 في الأجشجة الدشػية الثابتة لمسجمذ. إحجػ الشقاطعمى الأقل. وقج تكػن مشاقذة ىحا التقخيخ  مخة في العام الإدارة

 
 مراجعة التدقيق الخارجي

السحاسبيغ القانػنييغ والتأكج مغ استقلالية  لجشة التجقيقمغ قبل  يقػم مجمذ الإدارة بسشاقذة التقخيخ الدشػؼ السقجم
 أو عدل تػصياتو لمييئة العامة بخرػص تعييغ بالإضافة الى تقجيعالخارجييغ ومػضػعيتيع وفعاليتيع. 

السحاسب القانػني أىمية وججارة الخارجي لمذخكة، وتقػم لجشة التجقيق بالسداعجة في تقييع السحاسب القانػني 
كسا يقػم مجمذ الإدارة بالتأكج مغ أن لجشة التجقيق  .والتػصية بتحجيج مقابمة مع الجية التي تع تخشيحياالخارجي 

 تقػم بعسمية التقييع، قياس الكفاءة، التشافذ، الفعالية والاستقلالية بصخيقة عمسية وحيادية.
 :بسا يمي التجقيقلجشة وعمى مجمذ الإدارة التأكج مغ قيام 

 

  عمى نحػ سشػؼ.السحاسبيغ القانػنييغ الخارجييغ مؤىلات وكفاءة وفاعمية واستقلالية تقييع 
 التجقيقومجال عسل  )التعييغ( الارتباط كتابسخاجعة والسػافقة عمى ال. 
  مقابل ىحه الخسػم. عالةف أعسال تجقيقالاقتشاع بأن الخسػم ملائسة وأنو يسكغ تشفيح 
 ( يسكغ أن التجقيقة علاقات )بسا في للظ خجمات لا تتعمق بأعسال الدعي لسعخفة ما إلا كانت ىشالظ أي

 .السحاسبيغ القانػنييغ الخارجييغ تؤثخ عمى حكع أو استقلالية 
  بالسبادغ الأخلاقية والاستقلالية الاحتخافية الدارية. الخارجيالسحاسب القانػني مخاقبة التدام مؤسدة 
 بػاسصة  التجقيقكة فيسا يتعمق بتقجيع خجمات لا تتعمق بحػل سياسة الذخ  الإدارة سجمذة لتقجيع تػصي

 .جققيغبيجف ضسان عجم تأثيخ للظ عمى استقلالية أو مػضػعية السسجقق ال
 أعسال التجقيق سشػية لإكسال تجقيقفي بجاية كل دورة  حجدةضسان تصبيق خصط ملائسة وتػاريخ م. 
  عسل السيجانيخريز ساعات كافية لمالخارجييغ لتالسحاسبيغ القانػنييغ ضسان وجػد خصة لجػ 

   وتعييغ أفخاد مؤىميغ لتشفيح العسل السيجاني.
 الخارجييغالسحاسبيغ القانػنييغ  ما يمي مع خاجعةم: 
 

o سػاء  السلاحطات الخئيدة التي تطيخ أثشاء عسمية التجقيقبسا في للظ مشاقذة  نتائج عسل السجققيغ
 تع حميا أو لع يتع حميا.

o تعمقة بالسحاسبة والتجقيقكام السأىع الأح. 
o  عسمية التجقيقأثشاء  يتع ملاحطتيا التي الأخصاء مدتػػ. 
o .ملائسة الدياسات السحاسبية 
o  السحاسبية. السخرراتملائسة 
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  رة عمييا قبل تػقيع الإدارة، وردود الإداالسلاحطاتكتب التسثيل الخاصة بالتجقيق، كتاب مخاجعة. 
  الدشػية.  التجقيقج اكتسال دورة عش التجقيقعام لعسمية عسل تقييع 
  مخاجعة نصاق ونتائج ومجػ كفاية التجقيق الجاخمي والخارجي لذخكة التأميغ، ومخاجعة القزايا

السحاسبية لات الأثخ الجػىخؼ عمى البيانات السالية لمذخكة، وأيزاً مخاجعة أنطسة الزبط والخقابة 
 الجاخمية في الذخكة.

 اتب السحاسبيغ القانػنييغ الخارجييغ والتأكج مغ استيفائيا لمذخوط دراسة العخوض السقجمة مغ مك
الػاردة في التعميسات الشافحة لات العلاقة وتقجيع التػصيات لسجمذ الإدارة بخرػص العخض الأفزل 
غ مجمذ الإدارة مغ  مغ حيث الكفاءة السيشية وجػدة خجمة التجقيق، والأتعاب وشخوط التعاقج؛ ليتسك 

السشاسب بذأن تخشيح أحج ىحه العخوض لمييئة العامة، عمى أن تأخح المجشة في الاعتبار  اتخال القخار
 أعسال أُخخػ سيكم ف السحاسب القانػني الخارجي بيا خارج نصاق التجقيق. أؼ

  دراسة مجػ استقلالية السحاسب القانػني الخارجي عشج التقجم بعخضو ومخاقبة استقلالية ومػضػعية
 يق سشػياً خلال مجة خجمة التجقيق، ورفع تػصياتيا لسجمذ الإدارة بالخرػص.مكتب وفخيق التجق

  الاجتساع مع السحاسب القانػني الخارجي والاكتػارؼ عمى الأقل مختيغ سشػياً، والاجتساع مع مجيخ
 التجقيق الجاخمي بذكل ربع سشػؼ، وللظ دون وجػد مجيخ عام شخكة التأميغ أو نائبو أو مداعجه.

 وجػد تشديق بيغ أعسال السحاسبيغ القانػنييغ الخارجييغ في السيام والأعسال السُكم فيغ بيا  التحقق مغ
 في حال وجػد أكثخ مغ محاسب قانػني خارجي لذخكة التأميغ.

  مخاجعة السلاحطات الػاردة في تقاريخ البشظ السخكدؼ وتقاريخ السحاسب القانػني الخارجي وتقاريخ
 الإجخاءات السُتَخحة بذأنيا. الخبيخ الاكتػارؼ، ومتابعة

الخارجي لمذخكة في العسل لأكثخ مغ ثلاث السحاسب القانػني يحق لسجمذ الإدارة السصالبة بألا يدتسخ نفذ 
 قج يقػمالدشػؼ لحسمة الأسيع، و الييئة العامة الخارجييغ خلال اجتساع السحاسبيغ القانػنييغ يتع تعييغ . سشػات

ة بأكثخ مغ اسع مع تقجيع تقخيخ ممخز عغ السعاييخ التي تشصبق عمى عسمية بالتػصي أعزاء مجمذ الإدارة
 الاختيار لكي يقػم حسمة الأسيع بجراسة ىحه الأسساء خلال اجتساعيع.

 
 سرية السعمهمات

  يجب عمى شخكة التأميغ مخاعاة الدخية التامة في الامػر الخاصة باعسال التأميغ، ويحطخ إعصاء اؼ بيانات
سال وعغ السؤمغ ليع وعغ السدتفيجيغ في غيخ الحالات السدسػح بيا بسقتزى احكام قانػن عغ تمظ الاع

 تشطيع اعسال التأميغ ويدتسخ ىحا الحطخ قائساً ولػ انتيت العلاقة مع السؤمغ ليع والسدتفيجيغ.
  غ عيحطخ عمى اؼ مػضف في شخكة التأميغ او اؼ مغ مػضفييا الدابقيغ إعصاء اؼ معمػمات او بيانات

السؤمغ ليع او السدتفيجيغ او تسكيغ الغيخ مغ الاشلاع عمييا في غيخ الحالات السدسػح بيا بسقتزى احكام 
قانػن تشطيع اعسال التأميغ ويدخؼ ىحا الحطخ عمى كل مغ يصمع بحكع ميشتو او وضيفتو او عسمو بصخيق 

لبشظ السخكدؼ والسحاسبػن مباشخ او غيخ مباشخ عمى تمظ البيانات والسعمػمات بسا في للظ مػضفػ ا



 
 دليل الحاكمية المؤسسية

 

Page | 27 

 

القانػنيػن الخارجيػن واؼ شخز يقػم البشظ السخكدؼ بتكميفو لتقييع اؼ جػانب تتعمق باعسال التأميغ 
 لمجيات الخاضعة لخقابتو بسػجب احكام قانػن تشطيع اعسال التأميغ.

  قػاعج الدمػك السيشيوليغ بالذخكة بالتػقيع عمى "وكبار السدؤ  الأعزاءأن يصالب عمى رئيذ مجمذ الإدارة "
والحؼ يتزسغ عجم تدخيب السعمػمات الحداسة والدخية إلى الجيات السيتسة والسشافديغ أو إلى وسائل 

رئيذ إلى وسائل الإعلام. وقج يصالب  فقط نذخ السعمػمات السرخح بيا وأنو يتعالإعلام والخأؼ العام، 
البشظ السخكدؼ واؼ قػانيغ وتذخيعات  وضعياالتي  بقخاءة القػانيغ والمػائح أعزاء السجمذمجمذ الإدارة 

 وأنيع لا يعتخضػن عمى إتباع قػاعجىا ولػائحيا. لات علاقة
  ضسان عجم تدخيب السعمػمات. أعزاء السجمذكسا يجب عمى 
 ه أعزاء وججحال  في بالإستقالةالعزػ السدؤول عغ تدخيب السعمػمات  ةصالبلخئيذ مجمذ الإدارة م

سيتسة بحيث يؤثخ للظ سمبياً أو الشخاف الأمعمػمات حداسة إلى دئػلًا عغ تدخيب السجمذ الآخخون م
 بجرجة أكثخ مسا يشبغي عمى قيع أسيع الذخكة في الدػق.

 وضع حج للإشاعات و  الامتشاع عغ مشاقذة أمػر العسل الدخية خارج اجتساعات الذخكةمجمذ الإدارة  عمى
 أصحاب السرالح. السدتثسخيغ وغيخىع مغ التي يسكغ أن تزخ بأىجاف الذخكة أو مرالح

 

يدتثش  البشك السركزي من الالتزام بالدرية عشد قيامه باعساله ومهامه بسهجب قاىهن تشظيم اعسال  :ملاحظة
التأمين، وتدتثش  اي شركات تأمين او جهات اذرى يهافق عميها البشك السركزي عشد تبادل السعمهمات الخاصة 

اي معمهمات او هياىات السحاسب القاىهىي الخارجي او الاكتهاري السمزم بالافراح عن  بعقهد التأمين، ويدتثش 
 وفق احكام قاىهن تشظيم اعسال التأمين والاىظسة والتعميسات الرادرة بسقتزاه.

 
 التقرير والإفراح عن السعمهمات لمهيئة العامة 

شظ السخكدؼ بشدخ مغ التقخيخ الدشػؼ لشتائج مجمذ إدارة شخكة التأميغ والبيقػم السحاسب القانػني الخارجي 
تجقيقو لحدابات شخكة التأميغ مبيشاً فيو الاوضاع السالية الحكيكية لمذخكة، وباؼ معمػمات او بيانات اضافية عغ 

وعمى السحاسب  اوضاع شخكة التأميغ وفق ما يقتزيو قانػن التأميغ والانطسة والتعميسات الرادرة ليحه الغاية.
  إلا: الى البشظ السخكدؼ وندخة مشو الى رئيذ مجمذ الإدارة؛ الخارجي ان يقجم تقخيخاً فػرياً القانػني 

  تبيغ لو ان الػضع السالي لمذخكة لا يسكشيا مغ الػفاء بالتداماتيا تجاه السؤمغ ليع او سيعيق قجرتيا عمى تمبية
 ميسات الرادرة بسقتزاه.الستصمبات السالية السشرػص عمييا في قانػن التأميغ والانطسة والتع

  إلا تبيغ لو ان ىشاك خملًا جديساً في مسارسة شخكة التأميغ لإجخاءاتيا السالية بسا فييا تشطيع سجلاتيا
 السحاسبية.

  او تحفع عمى إصجار اؼ شيادة تتعمق بجخل شخكة التأميغ او بياناتيا السالية.فس ر 
 ادة تعييشو في شخك التأميغ لاسباب غيخ عادية.قخر السحاسب القانػني الخارجي الإستقالة او رفس إع 
 

بتقجيع حداباتو الختامية السرجقة والسػقعة مغ السحاسب القانػني الخارجي الى البشظ  الذخكةيمتدم مجمذ إدارة 
السخكدؼ خلال مجة لا تتجاوز شيخيغ مغ نياية الدشة السالية، كسا يمتدم مجمذ الإدارة بالحرػل عمى مػافقة 
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ة مغ البشظ السخكدؼ قبل تػجيو الجعػة الي السداىسيغ لاجتساع الييئة العامة بذأنيا او عخضيا عمى خصية مدبق
 لييئة العامة لمسداىسيغ.

 
 بعج مرادقة الييئة العامة لمسداىسيغ عمى البيانات السالية الختامية لمذخكة، يمتدم مجمذ الإدارة بسا يمي:

السحاسب القانػني الخارجي في صحيفتيغ يػميتيغ محميتيغ الأوسع نذخ بياناتيا السالية الختامية وتقخيخ   .1
انتذاراً خلال مجة لا تتجاوز اسبػعيغ مغ تاريخ السرادقة عمييا ونذخ بياناتيا السالية الاجسالية وبياناتيا 

 السالية الختامية في السسمكة إلا كان ليا فخوع خارجيا.
مذ إدارتيا عمى مػقعيا الالكتخوني ولسجة ثلاثة أشيخ عمى ض تمظ البيانات مع قائسة باسساء اعزاء مجخ ع  .2

 الاقل خلال الدشة السالية التالية لمدشة السالية السشتيية.
 التأكج مغ نذخ السعمػمات السالية وغيخ السالية التي تيع اصحاب السرالح. .3
اسبة الجولية وتعميسات البشظ التأكج مغ إلتدام الذخكة التي حجدتو معييخ الابلاغ السالي الجولية ومعاييخ السح .4

السخكدؼ بيحا الخرػص والتذخيعات الاخخػ لات العلاقة، وأن يتأكج مغ ان الإدارة التشفيحية العميا عمى عمع 
بالتغيخات التي تصخأ عمى معاييخ الابلاغ السالي الجولية وأؼ مدتججات اخخػ لات علاقة بعسل شخكات 

 التأميغ.
كة التأميغ وتقاريخىا السخحمية، والتأكج مغ تزسيغ التقخيخ الدشػؼ لمذخكة إقخار الحدابات الختامية لذخ  .5

الحالييغ او السحتسميغ الاشلاع عمى نتائج عسمياتيا ووضعيا وتقاريخىا السخحمية إفراحات تتيح لمسداىسيغ 
عمى  وعمى شخكة التأميغ إعلام البشظ السخكدؼ في حال وجػد تحفع لأؼ مغ اعزاء مجمذ الإدارة السالي،

 حداباتيا الختامية مع بيان الدبب.
 :مجمذ الإدارة  التأكج مغ أن التقخيخ الدشػؼ يتزسغ ما يمي كحج ادنىعمى   .6

 ،العلاقة ما بيغ رئيذ مجمذ إدارة الذخكة ومجيخىا العام، إن وججت 
  نراً يفيج بأن مجمذ الإدارة مدؤول كحج ادنى عغ دقة وكفاية البيانات السالية

ػاردة في التقخيخ الدشػؼ، وعغ كفاية وكفاءة أنطسة الزبط والخقابة والسعمػمات ال
 الجاخمية.

  التشطيسي لمذخكة ممخراً لمييكل. 
 .ممخراً لسيام ومدؤوليات المجان السشبثقة عغ مجمذ الإدارة أؼ صلاحيات لتمظ المجان 
  السعمػمات التي تيع اصحاب السرالح السبيشة في في دليل الحػكسة الخاص بذخكة

 التأميغ ومجػ التداميا بتصبيق ما جاء في ىحا الجليل.
  معمػمات عغ كل عزػ مغ اعزاء مجذ الإدارة مغ حيث شبيعة عزػيتو في السجمي

إن كانت )برفتو االذخرية/ مسثلًا لذخز اعتبارؼ( و )مدتقل/ غيخ مدتقل( 
مذ ومؤىلاتو وخبخاتو ومقجار مداىستو في رأس مال الذخكة، وعزػيتو في لجان مج

الإدارة وتاريخ انتخابو او تعييشو وأؼ عزػيات يذغميا في مجالذ إدارات شخكات 
اخخػ، والسكافآت التي حرل عمييا مغ الذخكة أياً كان شكميا وللظ عغ الدشة الدابقة، 

 وأؼ عسميات أخخػ تست بيغ شخكة التأميغ والعزػ أو الاشخاف لوؼ الرمة بو.
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  ة السخاشخ والامتثال ومشيا ليكميا وشبيعة عسمياتيا معمػمات عغ الجوائخ السكمفة بإدار
 والتصػرات التي شخأت عمييا.

  عجد مخات اجتساع مجمذ الإدارة ولجانو وعجد مخات حزػر كل عزػ في ىحه
الاجتساعات وإن كان حزػر العزػ وجالياً أم عبخ وسائل التػاصل السخئية او 

 السدسػعة.
 ػضفيغ الخئيدييغ السدتقيميغ خلال العام. أسساء كل مغ أعزاء مجمذ الإدارة والس 
  مع الإفراح عغ كافة اشكال مكافآت  الذخكة ،لجػ  السكافآت مشح سياسة ممخراً عغ

اعزاء مجمذ إدارتيا كلٌ عمى حجة، والسكافآت بكافة اشكاليا التي مشحت لمكػضفيغ 
 الخئيدييغ كلٌ عل حجة، وللظ عغ الدشة الدابقة.

 لذخكة وسياسة إدارة السخاشخ.السخاشخ الخئيدية في ا 
  إقخارات اعزاء مجمذ الإدارة تبيغ بأن أياً مشيع لع يحرل عمى أية مشافع مادية أو

عيشية خلال عسمو في شخكة التأميغ ولع يفرح عشيا، وسػاءً كانت لو شخرياً او لاؼ  
 مغ لوؼ الرمة بذ وللظ عغ الدشة الدابقة.

 
سعمػمات إلى العغ  الإفراحمبجأ الذفافية في  اعتبلإلمذخكة  ةشفيحيالت الإدارة عمى مجمذ الإدارة تػجيو .7

 سػقعذخكة لمتأكج مغ أن الالتفاعل مع السجيخ العام لمالإدارة رئيذ مجمذ  وعمى .والييئة العامةالسداىسيغ 
  حجث السعمػمات الستعمقة بذؤون الذخكة.بأ مذخكة يتع تحجيثول الإلكتخوني

جيع تقخيخ سشػؼ عغ تجفق السعمػمات لمعامة مغ خلال مػقعو الإلكتخوني عمى لذخكة بتقا مجيخ عام يقػم .8
التقاريخ الدشػية, نذخات الأخبار، الرحف، مقابلات الرحافة وغيخىا مغ فيسا يتعمق بشبكة الانتخنت، 

 خ قشػات أخخػ. عبعسميات الإفراح عغ السعمػمات 
ػمات السفرح عشيا مغ قبل السجيخ العام لمذخكة, ويقجم مجمذ الإدارة بسشاقذة التقخيخ الدشػؼ عغ السعميقػم  .9

الإرشادات إلى السجيخ العام لمذخكة في ضػء الأىجاف الإستخاتيجية لمذخكة ومرمحة الأشخاف لوؼ العلاقة 
 )أصحاب السرالح(.

ستكػن  بيةوالعخ  الدشػية والخبع سشػية لمبيانات السالية السجققة بالمغة الانجميدية أعزاء السجمذتقاريخ إن  .10
 .الإلكتخونيمتاحة عمى مػقع الذخكة 

 
 حقهق السداهسين

 الحقهق العامة لمسداهسين
لسعمػمات التي تع ا لمذخكة في حال كانتعمى السعمػمات السالية والإستخاتيجية الحرػل مسداىسيغ يحق ل

 بسرالح الذخكة.  تدويجىع بيا لا تزخ
 حق الحرػل عمى تػزيعات أرباح. 
  أصػل الذخكة في حال ترفيتياحق الحرػل عمى. 
 حق حزػر الاجتساعات. 
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 حق السذاركة والترػيت في الاجتساعات. 
  التعامل بياالأسيع أو حق بيع. 
 حق مخاقبة أعسال مجمذ الإدارة. 
  قزايا ضج أعزاء مجمذ الإدارة.حق رفع 
  ميسات معمػمات عغ الذخكة في حال لع تكغ تتعارض مع مرالح الذخكة وتعالحرػل عمى حق شمب

 .وىيئة التأميغ الأردنية ىيئة الأوراق السالية
 

السعمػمات التي يتع تدويجىا لمسداىسيغ إن فتع تدويجىع بيا, لحا يالسعمػمات التي ب محكػمالسداىسيغ  سمػكإن 
الذخكة عمى لحلظ، تعسل  وترل إلييع في الػقت السشاسب. حجثةيجب أن تكػن شاممة, دقيقة, ممغ قبل الذخكة 

 السعمػمات. نذخفي  العجالةعمى  حفاظالسداىسيغ والتػاصل مع مغ أجل ال وسائل الاترال فعاليةام أكثخ استخج
 

 حقهق السداهسين في الترهيت
 عادية الغيخ جتساعات الا مغ أؼفي , أو اجتساع الييئة العامةمسداىسيغ الترػيت في ل يحق

بالتأكج مغ  أن رئيذ مجمذ الإدارة سيقػم, حيث الإدارة مجمذالتي يتع تعييشيا مغ قبل  )الصارئة(
 دون أية عكبات.و  يع بديػلةتػ السشاسب لمدساح لمسداىسيغ بالإدلاء بأصػاخ الجتػف

 الدخؼ ء عمى نطام الترػيت مجمذ الإدارة بشانتخاب أعزاء السداىسيغ با يقػم. 
  عشو يجب بجلاً  خخ مغ أجل الترػيتلذخز آ يغسداىسالسقجمة مغ قبل ال مدتشجات التفػيسإن 

 مكتػبة.كػن أن ت
 السػضفيغ ومجراء الذخكة.لرالح  يتع إصجارىالغ  التفػيزات إن 
 لوؼ الرفة الاعتبارية لسعخفة سياستيع في الترػيت وكيفية  عمى السدتخجميغبالإشلاع الذخكة  تقػم

 .تعامميع مع أؼ تزارب مرالح
  
 العامة لمسداهسين  هيئةال

 السداىسيغ الحيغ يحق ليع الترػيت. تتكػن الييئة العامة مغ جسيع 
  ء الدشة االتالية لانتي أشيخ  ةربعخلال الأ مخة واحجة سشػياً عمى الاقل الييئة العامةيجب عقج اجتساع

وفقاً السالية لمذخكة، كسا يجػز ان تعقج الييئة العامة لمذخكة اجتساعاً غيخ عادؼ في اؼ وقت 
 .لتذخيعات الشافحة

 تتزسغ حيث ب يجب أن يتع تحزيخىا ءات الستعمقة بعقج اجتساع الييئة العامةإن الدياسات والإجخا
% مغ 5سدتقل أو الخارجي السجقق ال في حال شمب للظ مغ قبل انعقاد اجتساع الييئة امكانية

 السداىسيغ. 
 يػما مغ  14 عغ تقلمجة لا  تاريخ ومكان انعقاد الييئة العامة وججول أعساليا قبلتع الإعلان عغ ي

التػقيع بالاستلام  بسػجب إعلان كتابي يخسل بالبخيج العادؼ أو التدميع باليج مقابل ػعج الاجتساعم
الإعلان عشيا في و  ىانذخ يتع الييئة العامة سػف  الجعػة لاجتساع. كسا أن قبل تاريخ انعقاد الاجتساع
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لسخئية ولسخة واحجة وفي إحجػ وسائل الإعلان الرػتية أو ا عمى الأقل معخوفتيغ محميتيغ صحيفتيغ
 .قبل ثلاثة أيام عمى الأكثخ

  أن تدسح لحسمة الأسيع  يجبالييئة العامة باجتساعات الستعمقة  الذخكة إجخاءاتإن سياسات و
 الييئة العامة.اجتساع بالسذاركة بذكل فعال ومشتطع في 

 الييئة  يغ فيستقػم الذخكة بػضع التختيبات اللازمة لتدييل مذاركة اكبخ عجد مسكغ مغ السداىس
حسمة الأسيع لمدساح ليع بالسذاركة في الاجتساع بسا يشاسب اختيار السكان والتػقيت  العامة مغ حيث

 بديػلة. 
  أن تذسل مشاقذة الشقاط التي  العامة يجبالييئة باجتساع إن سياسات وإجخاءات الذخكة الستعمقة

 يجب أنالدياسات والإجخاءات  ىحه مثل ججول أعسال الاجتساع. إدراجيا ضسغ خغب السداىسيغ فيي
 ججول أعسال الاجتساع .نقاط مشاقذة عمى  إضافةب٪ مغ حسمة الأسيع  5شدبة تدسح ل

 سشاقذة الشقاط ب أن يدسح لحسمة الأسيع جبإن سياسات وإجخاءات الذخكة الستعمقة بالييئة العامة ي
لسجققيغ الخارجييغ والحرػل عمى الػاردة في ججول أعسال الييئة بحخية مع أعزاء مجمذ الإدارة وا

بالإفراح عغ  الأعزاءتفديخ كامل لاستفداراتيع وملاحطاتيع. خلال ىحه السشاقذات يسكغ أن يقػم 
 الذخكة.  بسرالح تزخ لا أن مغ شأنياالتي  أكبخ قجر مسكغ مغ السعمػمات

 بج مغ تػفيخىا لاعسال الأججول نقاط جعع كافية التي تالسعمػمات اليجب تدويج حسمة الأسيع ب
 السشاسبة. القخاراتاتخال  لسداعجتيع في

  ا يجب كسبذكل مشاسب.  يجب أن يتع إيراليا لحسمة الأسيع الاجتساعججول أعسال  تدويجعسمية إن
د اعقانمغ  يػماً  15عسال قبل الأبججول إعلام مخاقب الذخكات وىيئة التأميغ وىيئة الأوراق السالية 

 . ع تعقجه الييئة العامة باشلًا إلا لع يحزخ مخاقب الذخكات أو مشجوبوويعتبخ أؼ اجتسا الاجتساع
 

  عمى: باعتساد والسػافقةالييئة العامة اجتساع في  السداىسػن سيقػم 
 الحدابات الخارجييغ غمجققي.  
  .البيانات السالية الدشػية السجققة 
 الأرباح اتتػزيع.  
  مع الذخكة.  الأعزاءعقػد 
  شافديغ. مع الس الأعزاءعقػد 

 

  تعتبخ ممدمة لسجمذ الإدارة ولجسيع السداىسيغ الحيغ  جتساعاأؼ في  اتع اتخالىالحؼ ي اتالقخار
حزخوا الاجتساع والحيغ لع يحزخوه، عمى أن تكػن تمظ القخارات قج اتخحت وفقاً لأحكام قانػن 

الأوراق  ىيئة في أيام عذخةا خلال ىنذخ  جبيو  الذخكات والأنطسة والتعميسات الرادرة بسقتزاه
 .وإعلام ىيئة التأميغ بحلظ فييا يتع تجاول أسيع الذخكة التي في البػرصة أوالسالية 
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 رباح الأ  اتتهزيع في السداهسين حقهق 

أفزل فائجة لمسداىسيغ تقجم بذكل يعصي  أن الإدارة يجبمغ قبل مجمذ  السػضػعةالأرباح  اتإن سياسة تػزيع
الييئة يجب عمى و  .في اجتساع الييئة العامةصحيح يحه الدياسات بذكل ب ويجب إعلام السداىسيغ ولمذخكة,

) نقج أو أسيع( الأرباح  اتحقػق تػزيع أن, حيث السفرح عشيا الأرباح اتوتاريخ تػزيع أن تعتسج قيسة العامة
ج مػافقة بع سيع فػراً الأرباح الشقجية عمى حسمة الأتػزيعات  يجب أن تػزعو  السداىسيغ السدجميغ.ىي مغ حق 

يجب  تأخخ تػزيع الأرباح إلىؤدؼ والتي قج ت الشقجؼتجفق ال وجػد أؼ معػقات فين إو , عمى للظ العامة ييئةال
 أن تحل بأسخع وقت مسكغ.

 
 مجمس الإدارة المجان التي يذكمها

 

 لجشة التدقيق
 عمى مجمذ إدارة الذخكة تذكيل لجشة تجقيق وفقاً لسا يمي:

غالبية اعزاء المجشة مغ  عمى الأقل عمى أن يكػن  ثلاثة اعزاء تتكػن  تذكيل لجشة التجقيق بحيث (أ 
اعزاء السجمذ السدتقميغ، ويجب ألا يكػن رئيذ المجشة ىػ رئيذ مجمذ الإدارة او رئيذ لأؼ لجشة 

مخة كل ثلاث ) اربعة اجتساعات في الدشة وعمى أن تجتسع لجشة التجقيق، اخخػ مشبثقة عغ السجمذ
 أو كمسا دعت الحاجة. عمى الأقل (أشيخ

المجشة حاصميغ عمى مؤىلات عمسية ويتعستعػن بخبخة عسمية مشاسبة في عمى ان يكػن جسيع اعزاء 
مجالات السجاسبة او السالية او اؼ مغ التخررات او السجالات السذابية لات العلاقة باعسال 

غ الخئيدييغ وليا الحق في ، وتكػن ليحه المجشة صلاحية الحرػل عل اؼ معمػمات مغ السػضفيالذخكة
 استجعاء اؼ مػضف لحزػر اؼ مغ اجتساعاتيا عمى ان يكػن مشرػصاً عمى للظ في ميثاقيا.

 

تحجيج صلاحيات المجشة ومياميا بذكل واضح لتسكيشيا مغ الكيام بأعساليا بذكل واضح متزسشة ما  (ب 
 يمي:
ة التأميغ، ومخاجعة القزايا كفاية التجقيق الجاخمي والخارجي لذخكنصاق ونتائج ومجػ مخاجعة  .1

السحاسبية لات الاثخ الجػىخؼ عمى البيانات السالية لمذخكة، ومخاجعة  انطسة الزبط والخقابة 
 الجاخمية في الذخكة.

دراسة العخوض السقجمة مغ مكاتب السحاسبيغ القانػنيغ الخارجييغ والتأكج مغ استيفائيا لمذخوط  .2
لعلاقة وتقجيع التػصيات لسجمذ الإدارة بخرػص العخض في التعميسات الشافحة لات االػاردة 

الافزل مغ حيث الكفاءة السيشية وجػدة خجمة التجقيق والاتعاب وشخوط التعاقج ليتسكغ مجمذ 
الإدارة مغ اتخال القخار السشاسب مغ اجل تخشيح احج ىحه العخوض لمييئة العامة، عمى ان تأخح 

مف السحاسب القانػني الخارجي بيا خارج نصاق المجشة في الاعتبار اؼ اعسال اخخػ سيك
 التجقيق.
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دراسة مجػ استقلالية السحاسب القانػني الخارجي عشج التقجم بعخضو ومخاقبة استقلالية  .3
ومػضػعية مكتب وفخيق التجقيق سشػياً خلال مجة خجمة التجقيق، ورفع تػصياتيا لسجمذ الإدارة 

  بالخرػص.
تسكغ مػضفي شخكة التأميغ مغ الابلاغ بذكل سخؼ عغ اؼ خمل  مخاجعة ومخاقبة الاجخاءات التي .4

في التقاريخ السالية او اؼ امػر اخخػ، وعمى المجشة ان تزسغ وجػد التختيبات اللازمة لمتحقيق 
 السدتقل والتأكج مغ متابعة نتائج التحقيق ومعالجتيا بسػضػعية.

لخارجييغ في السيام والاعسال السكمفيغ التحقق مغ وجػد تشديق بيغ اعسال السحاسبيغ القانػنييغ ا .5
 بيا في حال وجػد اكثخ مغ محاسب قانػني خارجي لذخكة التأميغ.

الخارجي السحاسب القانػني وتقاريخ  البشظ السخكدؼ  مخاجعة السلاحطات الػاردة في تقاريخ  .6
 ومتابعة الإجخاءات الستخحة بذأنيا.وتقاريخ الخبيخ الاكتػارؼ، 

الجاخمي الدشػية ومخاجعة السلاحطات الػاردة في تقاريخ التجقيق الجاخمي دراسة خصة التجقيق  .7
 ومتابعة الإجخاءات الستخحة بذأنيا.

 التأكج مغ دقة الإجخاءات السحاسبية والسالية والخقابية وسلامتيا ومجػ التقيج بيا. .8
ى مجمذ إدارة الجاخمي قبل عخضيا عمدائخة التجقيق التحقق مغ مخاجعة البيانات السالية مغ قبل  .9

 .البشظ السخكدؼ  الذخكة والتحقق برفة خاصة مغ الالتدام بستصمبات 
التأكج مغ تقيج الذخكة بالقػانيغ والأنطسة والتعميسات والقخارات التي تخزع ليا أعسال الذخكة  .10

 وأنذصتيا.
ع مجيخ السحاسب القانػني الخارجي والاكتػارؼ عمى الاقل مختيغ سشػياً والاجتساع مالاجتساع مع  .11

 التجقيق الجاخمي بذكل ربع سشػؼ، وللظ دون وجػد مجيخ عام الذخكة او نائبو او مداعجه.
 الإجتساع مع مجيخ إدارة السخاشخ والإمتثال في شخكة التأميغ مخة واحجة عمى الاقل سشػياً. .12
جاخي الرادرة بالسعاييخ الجولية لمسسارسة السيشية لمتجقيق الالتحقق مغ تقيج دائخة التجقيق الجاخمي   .13

عغ عغ جسعية السجققيغ الجاخمييغ، بسا في للظ اجخاء تقاييع خارجية مدتقمة لشذاط التجقيق 
الجاخمي مخة واحجة كل خسذ سشػات عمى الاقل وتدويج البشظ السخكدؼ بشدخة مغ نتائج ىحه 

 التقاييع.
مجيخ التجقيق الجاخمي   التػصية إلى مجمذ إدارة الذخكة بالسػافقة عمى تعييغ، استقالة، أو إقالة .14

 .في الذخكة
 إدارة الذخكة. لسجمذ محاضخ اجتساعاتيا والتقاريخ التي تعجىا رفع    .15
 .التحقق مغ عجم تكميف مػضفي التجقيق الجاخمي بأؼ ميام تشفيحية  .16

 

عمى مجمذ إدارة الذخكة الإفراح في التقخيخ الدشػؼ عغ أسساء لجشة التجقيق ونذاشاتيا وعجد  (ج 
 التي عقجت خلال الدشة. اجتساعاتيا
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 الاستثسارلجشة 
ويجػز ان تزع اعزاء مغ السػضفيغ ،ثلاثة اعزاء عمى الاقلتذكيل لجشة الاستثسار بحيث تتكػن مغ  (أ 

عمى أن يكػن لجػ أحجىع عمى الأقل خبخة في الشػاحي السالية تسكشو مغ مخاجعة عسميات  الخئيدييغ،
عمى الأقل أو كمسا دعت  مختيغ سشػياً سع لجشة الاستثسار ن تجتإعجاد وتقييع السذاريع الاستثسارية، عمى أ

 الحاجة.
إن الغخض الخئيدي مغ لجشة الاستثسار ىػ إنذاء ومخاقبة إستخاتيجية الاستثسار وفقاً لتػجييات مجمذ  (ب 

الإدارة. وتكػن المجشة مدئػلة عغ ضسان التدام جسيع استثسارات الذخكة مع الإستخاتيجية العامة لمذخكة 
أىجافيا بالإضافة إلى تساشييا مع الذخيعة الإسلامية، واليجف الخئيدي لمجشة ىػ العسل كسسثل لسجمذ و 

 الإدارة لزسان تقييع الإدارة للاستثسارات بجقة وضسان ججواىا بشاءً عمى الأبحاث التي تجخييا الإدارة.
مجمذ الإدارة والسجيخ العام وليحا الغخض فإن المجشة ستكػن مدئػلة عغ تػفيخ مجال اترال مفتػح بيغ 
 والسجراء العسػمييغ لمذخكة ومكيسي الاستثسار السدتقميغ والسدتذاريغ الفشييغ.

تحجيج صلاحيات المجشة ومياميا بذكل واضح لتسكيشيا مغ الكيام بأعساليا بذكل واضح متزسشة ما  (ج 
 يمي:
 رة لاعتسادىا مغ قبمو.وضع استخاتيجية وسياسة الاستثسار ورفع التػصية بذأنيا لسجمذ الإدا .1
مخاجعة ومخاقبة القخارات الاستثسارية ومػافقتيا لحجود الاستثسار السدسػح بيا لانػاع الاستثسارات  .2

 السختمفة التي وافق عمييا مجمذ الإدارة.
مخاجعة الدياسة الاستثسارية في شخكة التأميغ بذكل دورؼ لمتأكج مغ ان مشيجية إدارة السخاشخ  .3

 ملائسة معيا.
تعاون مع لجشة التجقيق لتحجيج نصاق اجخاءات التجقيق، لمتأكج مغ شسػليا لكافة الانذصة ال .4

 الاستثسارية وقجرتيا عمى الكذف عغ نقاط الزعف في الخقابة الجاخمية وعيػب الشطع التذغيية.
تحجيج شبيعة التقاريخ السصمػب عخضيا عمى مجمذ الإدارة وصلاحية اعجادىا ومخاجعتيا، ووضع  .5

  اعجاد التقاريخ ودوريتيا مع ضخورة تزسيشيا حالات الانحخاف والاجخاءات الترحيحية.اسذ 
تقػم ىحه المجشة بتقجيع التػصيات بذأن سياسات وشخق الاستثسار الستبعة مغ قبل الإدارة بسا  .6

 يتشاسب مع الأىجاف الإستخاتيجية لمذخكة. 
م بإعجادىا السجيخ العام وإعصاء عسل مخاجعة مدتقمة لعخوض الاستثسار الخئيدية التي يقػ  .7

 التػصيات السشاسبة بيا.
تػفيخ قشاة اترال مباشخة بيغ مجمذ الإدارة والسجيخ العام ومجسػعات تقييع الاستثسارات  .8

 والسدتذاريغ والسجراء العسػمييغ لذخكات التقييع السدتقمة والسدتذاريغ حدبسا ىػ ملائع.
ار السقجمة مغ السجيخ العام متزسشة كافة السدتشجات مخاجعة تقييع الاستثسار أو عجم الاستثس .9

 الجاعسة، وتتزسغ ىحه السخاجعة ما يمي:
  

 .مخاجعة التػقعات السالية وتقييع مػثػقية السعمػمات السقجمة لجعع ىحه التػقعات السالية 
 ة العسميات والأدوات السالية السصبقة في إعجاد ىحه التػقعات.تقييع كفاء 
 مع السجيخ العام ومجسػعات التقييع والسدتذاريغ. حزػر الاجتساعات 
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 .مشاقذة الأفكار بيغ الأعزاء حػل مقتخح استثسارؼ معيغ وفقاً لإستخاتيجية الذخكة 
 

مشاقذة وتقييع السخاشخ السالية وغيخ السالية السختبصة بالاستثسارات مغ خلال مشاقذة السخاشخ  .10
خاشخ التي يبخزىا أعزاء المجشة. ويسكغ لمجشة السذار إلييا في عخض الاستثسار وغيخىا مغ الس

 الحرػل عمى السداعجة مغ مجيخ التجقيق لتقييع السخاشخ السختبصة بالسقتخح الاستثسارؼ.
 مشاقذة الأمػر التالية لات الرمة بالسجيخ العام: .11

 

 .أية حالات تحرل فييا الإدارة عمى "رأؼ ثانٍ" بخرػص مقتخحات الاستثسار 
 يحؼ والسجيخ العام بخرػص السقتخح الاستثسارؼ.رؤػ الخئيذ التشف 

 

مشاقذة كفاءة مجسػعة تقييع الاستثسارات والسدتذار وجػدة السدتشجات التي يقجمػنيا لجعع السقتخح  .12
 الاستثسارؼ.

الحرػل عمى آراء ثانية مدتقمة مغ مجسػعات أخخػ مثل مدتذاريغ مالييغ أو محاميغ أو  .13
 التأميغ. مخاجعيغ أو خبخاء آخخون في قصاع

دراسة تأثيخ الزخيبة وأؼ أمػر أخخػ لات صمة بػزارة التجارة أو ىيئة الأوراق السالية أو أؼ  .14
 جية حكػمية أخخػ.

وضع إجخاءات لمدخية وقزايا ضبط الجػدة الأخخػ والتي يسكغ أن تؤدؼ إلى تحديغ الثقة في  .15
 عسميات تقييع الاستثسارات.

ود الاستثسار تبعاً لمسجال أو القصاع ووفقاً لتػجييات وضع استخاتيجيات استثسار ومخاشخ وحج .16
 مجمذ الإدارة والإستخاتيجية العامة لمذخكة.

ترجر المجشة قخاراً بالتػصية بالاستثسار لمحرػل عمى اعتساد مجمذ الإدارة. يخسل السجيخ العام  .17
 القخار إلى كافة أعزاء مجمذ الإدارة.

تثسار الحؼ ترجره المجشة ما لع يبجؼ أؼ مغ أعزاء يعتسج مجمذ الإدارة تمقائياً قخار الاس .18
السجمذ تحفطات حػل السقتخح الاستثسارؼ ويجعػن لاجتساع لسجمذ الإدارة لخفس تػصية 

 المجشة.
ونذاشاتيا وعجد  الاستثسارعمى مجمذ إدارة الذخكة الإفراح في التقخيخ الدشػؼ عغ أسساء لجشة  (د 

 اجتساعاتيا التي عقجت خلال الدشة.
 

 ة الترشيحات والسكافآتلجش
 عمى الأقل عمى أن يكػن  ثلاثة اعزاءتذكيل لجشة التخشيحات والسكافآت بحيث تتكػن مغ  ( أ

التخشيحات والسكافآت سع لجشة ، وعمى أن تجت السدتقميغاعزاء السجمذ مغ  احجىع
 عمى الأقل أو كمسا دعت الحاجة. إجتساعيغ في الدشة

واضح لتسكيشيا مغ الكيام بأعساليا بذكل واضح  تحجيج صلاحيات المجشة ومياميا بذكل ( ب
 متزسشة ما يمي:

 إعجاد سياسة ملائسة اعزاء مجمذ الإدارة والتػصية بيا لسجمذ الإدارة.  .1
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التحقق مغ انصباق شخوط السلاءمة الػاردة في قانػن تشطيع اعسال التأميغ وتعميسات   .2
خز لعزػية مجمذ الادارة، الحػكسة الخاصة بذخكات التأميغ قبل قياميا بتخشيح اؼ ش

وفي حال إعادة تخشيح العزػ عمى المجشة ان تؤخح بالاعتبار عجد مخات حزػرىػفاعمية 
 مذاركتو في اجتساعات مجمذ الإدارة.

واستقالة أو اقالة اؼ مغ اعزاء تقجيع التػصية إلى مجمذ الإدارة بالسػافقة عمى تعييغ   .3
 الإدارة التشفيحية العميا.

اركة اعزاء مجمذ الإدارة في ورشات عسل او نجوات تتعمق بالتأميغ التأكج مغ مذ  .4
 وبالاخز إدارة السخاشخ والحػكسة واخخ تصػرات اعسال التأميغ.

التأكج مغ استقلالية الاعزاء السدتقميغ وفقاً لسا نرت عميو تعميسات الحػكسة الخاصة   .5
دؼ في حالة انتفاء صفة ومخاجعة للظ بذكل سشػؼ، وإعلام البشظ السخك بذخكات التأميغ

 الاستقلالية عغ اؼ عزػ مشيع.
اتباع أسذ محجدة ومعتسجة في تقييع أداء مجمذ الإدارة والسجيخ العام، بحيث يكػن معيار   .6

 تقييع الأداء مػضػعياً.
التأكج مغ وجػد سياسة مشح السكافآت لذخكة التأميغ ومغ تصبيق ىحه الدياسة ومخاجعتيا  .7

ي المجشة لسجمذ الإدارة بتحجيج رواتب السجيخ العام وباقي السػضفيغ برػرة دورية، كسا تػص
 الخئيدييغ ومكافآتيع امتيازاتيع الاخخػ.

 التخشيحات والسكافآتعمى مجمذ إدارة الذخكة الإفراح في التقخيخ الدشػؼ عغ أسساء لجشة  (ج 
 ونذاشاتيا وعجد اجتساعاتيا التي عقجت خلال الدشة.

 
 تثالوالإم لجشة الحهكسة
عمى الأقل عمى أن يكػن  ثلاثة اعزاء بحيث تتكػن مغ  والإمتثال تذكيل لجشة الحػكسة ( أ

ويجب ان تزع في عزػتيا  مغ الأعزاء السدتقميغ  غالبية اعزاء المجشة بسغ فييع رئيديا
إجتساعيغ في الدشة عمى  والإمتثال سع لجشة الحػكسة، وعمى أن تجترئيذ مجمذ الإدارة

 عت الحاجة.الأقل أو كمسا د
تحجيج صلاحيات المجشة ومياميا بذكل واضح لتسكيشيا مغ الكيام بأعساليا بذكل واضح  ( ب

 متزسشة ما يمي:
 التػجيو والاشخاف عمى إعجاد دليل الحػكسة وتحجيثو ومخاقبة تصبيقو. .1
 إعجاد تقخيخ الحػكسة وتقجيسو إلى مجمذ الادارة. .2
قة بالذخكة وبأعساليا واتخال الإجخاءات اللازمة متابعة الامتثال لمتذخيعات الشافحة لات العلا .3

لتحقيق للظ , والتشديق مع الجائخة السكمفة بالإمتثال في الذخكة لػضع أسذ فعالة للإمتثال 
 بيا.

الإشخاف عمى ضسان وجػد كػادر كافية ومؤىمة ومجربة في الجائخة السكمفة بسيام الإمتثال في  .4
 يا بأؼ ميام تشفيحية يػمية.الذخكة وضسان استقلاليتيا وعجم تكميف
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الإشخاف والخقابة عمى أسذ الامتثال في الذخكة مغ خلال التقاريخ التي تخفعيا إلى مجمذ  .5
 الادارة.

مخاجعة سياسة الإمتثال السعجة مغ قبل الجائخة السكمفة بالإمتثال في شخكة التأميغ، والتي  .6
ة بيا وبأعساليا، وتعالج أية ميام تزسغ امتثال الذخكة لجسيع التذخيعات الشافحة لات العلاق

 او مدؤوليات ججيجة تصخأ عمى الإمتثال، والتػصية بيا لإعتسادىا مغ قبل مجمذ الإدارة.
مخاجعة تقاريخ الإمتثال الرادرة عغ الجائخة السكمفة بالإمتثال وإصجار التػصيات إلى مجمذ  .7

 الادارة بشاءاً عمييا وبعج دراستيا.
ذ الإدارة بخرػص أية تذخيعات مدتججة صادرة عغ الجيات إصجار التػصيات إلى مجم .8

 الخقابية وكيفية تصبيقيا.
تقييع درجة الفعالية التي تجيخ بيا الذخكة مخاشخ عجم الإمتثال ودورية ىحا التقييع ومخاجعتيا  .9

 عشج إجخاء أية تغييخات عمييا.
إقالة مجيخ الإمتثال في  تقجيع التػصية الى مجمذ الإدارة بالسػافقة عمى تعييغ واستقالة أو .10

 الذخكة.
 الحػكسة والامتثالعمى مجمذ إدارة الذخكة الإفراح في التقخيخ الدشػؼ عغ أسساء لجشة  (ج 

 ونذاشاتيا وعجد اجتساعاتيا التي عقجت خلال الدشة.
 

 لجشة إدارة السخاطر
دارة او مغ مجمذ الإ عمى الأقل ثلاثة اعزاء تذكيل لجشة إدارة السخاشخ بحيث تتكػن مغ  ( أ

إدارة  سع لجشة ، وعمى أن تجتعزػاً مدتقلاً رئيذ المجشة عمى أن يكػن  السػضفيغ الخئيدييغ،
 إجتساعيغ في الدشة عمى الأقل أو كمسا دعت الحاجة.السخاشخ 

تحجيج صلاحيات المجشة ومياميا بذكل واضح لتسكيشيا مغ الكيام بأعساليا بذكل واضح  ( ب
 متزسشة ما يمي:

رية لسشيجية واستخاتيجية إدارة السخاشخ لذخكة التأميغ ورفع التػصية بذأنيع السخاجعة الجو   .1
 لسجمذ الإدارة لاعتسادىع مغ قبمو.

الإشخاف عمى ضسان وجػد كػادر كافية ومؤىمة ومجربة في الجائخة السكمفة بسيام إدارة   .2
 يػمية. السخاشخ في شخكة التأميغ وضسان استقلاليتيا وعجم تكميفيا بأؼ ميام تشفيحية

مػاكبة التصػرات التي تؤثخ عمى إدارة السخاشخ بذخكة التأميغ ، ورفع تقاريخ دورية عشيا إلى  .3
 مجمذ إدارتيا.

التحقق مغ عجم وجػد انحخافات في مدتػػ السخاشخ الفعمية التي تتعخض ليا شخكة التأميغ  .4
خ بحلظ لسجمذ عغ مدتػػ السخاشخ السقبػلة التي وافق عمييا مجمذ إدارتيا، ورفع تقاري

 .في حال حجوثيا الإدارة ومتابعة معالجتيا
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تييئة الطخوف السشاسبة التي تزسغ التعخف عمى السخاشخ لات الاثخ الجػىخؼ، وأؼ انذصة  .5
تقػم بيا شخكة التأميغ يسكغ أن تعخضيا لسخاشخ أكبخ مغ مدتػػ السخاشخ السقبػلة، ورفع 

 تيا.تقاريخ بحلظ الى مجمذ الإدارة ومتابعة معالج
تقجيع التػصية إلى مجمذ الإدارة بالسػافقة عمى تعييغ أو استقالة أو إقالة مجيخ إدارة   .6

 السخاشخ في شخكة التأميغ.
 إدارة السخاشخعمى مجمذ إدارة الذخكة الإفراح في التقخيخ الدشػؼ عغ أسساء لجشة  (ج 

 ونذاشاتيا وعجد اجتساعاتيا التي عقجت خلال الدشة.
 
 ن صلاحيات المجا 

 تتستع المجان بالرلاحيات التالية:
شمب أؼ بيانات أو معمػمات مغ مػضفي الذخكة الحيغ يتػجب عمييع التعاون لتػفيخ ىحه السعمػمات -1

 بذكل كامل ودقيق.
 شمب السذػرة القانػنية أو السالية أو الإدارية أو الفشية مغ أؼ مدتذار خارجي.-2
 إيزاحات ضخورية. شمب حزػر أؼ مػضف في الذخكة لمحرػل عمى أؼ-3

 


